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Oll ntroduct.i

o)

n

L E MOT PRIESI DENT Transition vers un mod | e
DI RECTEUR GENERAL L a mi gration progressive
architectures Cloud et de
Léexercice 2025 sbinscri axe structurant de l a s
®conomi que et g®opolitig flexibilit®, scalabilit®
incertitude, une pressior
exigence renforc®e en r Moder ni sati on technol ogi
op®rationnel |l e Dans ce utilisateur
s 6 af fcdommee un l evier str . .
comp®titivit®, de r®sili L? modernls_atlon du soc_le
dur abl e. déun travail approfondi
utilisateur et | i ndustt
Les attentes des acteurs d®vel oppement .
®vol uent r a pdied e€mechd . | Aud . . .
produits, il s recherche.l Dynami que commer csalliee retts
débapporter une visibili_t@ Ldann®e 2025 a ®t® marqu®
des co%ts et uneooapapité des clients existants,
al ®as.  Ces enj eux renc renouvell ements et exte
modernisation des syst me nouvelles signatures si gl
de transport, ainsi que enregistr®es dans |les see
technol ogiques plus fl exi de | dagroalimentaire.
Léintellig_ence artificiel Organisation, gouvernance
l evier maj eur de transfo
int®gr ant nati vement ces Acteos a poursuivi | 6adap
solutions, Acteos renforc de soutenir la transform
et la comp®titivit® de se | 6exercice, | e Groupe di
. strat®gique clarifi® et C
Pour Acteos, '6ann®e 2C standards internationaux
structurante de sa trajec
®t ® consacr®e " la consol
|l 6entrepri se, " la clari
strat ®gi que et " | 6acc®k
technol ogi que, avec une PROSPECTI VES
val eur d®l ivr®e aux clien
é Il 6hori zon 2026, Acteos
STRATEGI E ET ORI ENTATI ®di teur de soCIhuatiinonrsecSeunpt'p
et engag® dans une traj
, . durabl e. Le Groupe entent
Ma trise des co¥%ts et per de sa strat®gie avec rigu
Lédexercice 2025 a ®t ® | sur | es meill'eurs standar
rigoureuse des co%ts et u en regtdret "fison ADN ac
op®rationnelles. Cette ¢ dans |l a ma’trise de leurs
am®l iorer la lisibilit® @ op®rations et [a r®silien
sa capacit® dbéinvestiabekasn
sa trajectoire de transfo
Focalisation sur | es solu
Acteos a fait l e choi x ¢
investi ssements sur ses !
Management System ( TMS)
Management System (WMS).
renforcer | 6expertise pr
doénionvati on.
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PRESENTATI ON DU GROLU

Au 31 d®cembre 2025, le p
Groupe Acteos, est consti
en France et de sa filial

ACTEOS France, soci®t®"

SA bas®e
ionnelle du Groupe
i sont rattach®s, son a

Supp! WarChgaémermAtct eo s
l utions |l ogicieldilng®ge @t
pondre ° | a fois aux p
is ®gal ement celui de
consiste ° mini mi ser | es
niveautdeks sau niveau d
agi ssant sur tout e |
Gr ©c e des pr ®vision
®gal ement au syst me d
syst me déoptimisati on
Act eos argi t 3 sprobl ®mat
| approvi sidMomnmememhPS) ,( d
(Act eosTMS) , et de | 6entr

Roubai»

l es entreprises bai sser
qui paral ysent aujourdodh
comptenu doOébune situation
tendue, est | 6objectif pr
1 filiale ®t rang r e op®
Acteos France

A
ACTEOS Production SAL t<»

S prestations intra gr
nventions r®gl ement ®es
nt pas des op®rations
existence de fl ux fin
ci ® ®s du Groupe.

n —unor
OO0 O0o0o

pr®sentation

Groupe figure
entrepri sS4 duw
nuel

des dsiocic
dans 1| e
P ra@speorr tt

S OCQ®

néa ®t ®
dler
aux

adr esc¢s
Idauar €
part

cun avi s
application
mmerce rel atif

o0 vDoar

[@ I N o

ACTEOS nb6a proc®d® aucu
de | " art2%léu LC@B8 de <cor
participations r®ciproque

Constitu®e en novembre 2

Acteos, notre fi khnalseo ule

d®vel oppement s Software -
Standards, ai nsi gue speE

prospects clients) et de

Participations p
Au 31 d®cembre 2025, Il e p

constitu® de |l a soci ®t® r

Li banaise Acteos SAL Prod

Le tableau des filiales ¢

comptes sociaux en note 3 /
Léactivit® des filiales

contrtle est pr®sent ®e d

|l activit® de Il a Soci ®t ¢

| 6exercice ®coul ® au rapyg p
rapport financier annuel
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ATTESTATI ON
DU RESPONSA

Jbébatteste 7 ma connai ssa
®t abl i s conf or m®me ncto mpat u
applicables et donnent un
de |l a situation financi r
de | 6ensembl e des entr e
consolidation. Le imazppsr
pr ®sent document , dont ut
indigue | e cont enwue retne cuhn
fid |le de | 06®volution decs
situation financi re de |
entreprises comprises dan
principaux risques et | es
con ftr®ers .

Fait " R®wmaaisx6210@ 2

Monsi eur Thomas FELFELI

Directeur G®n®r al
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O2Rapport de

gestion

2. Revue op®rati on
| 6acti vit® JZ ACTE®S gital Supp
—IN Solutions
Léintelligenceiade¢eilfacsep (Edit i nt ®gr a
. . l e Su
Acteos a pour mi ssi on d Se
| 6excell ence dans | &€hmiilno Suppl
ma“ trise int®grale des ¢ produ
niveau de service opti mal " v
Acteos con-o0it, d®velopp e f
composantes | ogiciels et de | a
r®duire | es caotidide® Ide clien
cons®quent |l es co¥%uts de |
ni veau conceptuel et nova
I e Groupe Acteos est de
incontournable dans | e dc¢
de moabi | i t ®.
Acteos occupe un posit ®grateur
di ff®renciant en proposan misation
dont |l es atouts principa
scientifique et l eur ric
pour chaque secteur doe
technol ogi es propos®es pa Léinnovation pour cr®er ¢
concept ddéoptimisation gl ciur de |l a strat®gie
Chain au travers déune
commune baptis®e Acteos S UNE STRATEGI E AMBI TI EI
technol ogi es déanal yse
artificielle et de Busine Depuis ses d®but s, l e Gr
) |l 6innovation au ciur de ¢
Cbest justement | d6approch strat®gie. En inventant
Supply Chain Management I nt®gr® bas® sur la syn
technologies avanc®es qui | " optimisation et let pddw
dans | a conception et |e Groupe Acteos a sign®
et du dernier kilom tre. innovations technologique
Le portefeuille de sol uti mut er | a 'fonctlon. logisti
I a |l ateforme Acteos SCM gestion informatis®e Vel
a b . il otage des @desckboysent
Il 6int®gralit® des process: P . g€ - - R
. . parti pris audaci eux I €
|l es processus | ogistiques depui s ar l6ensembl e du
par l a couverlterdesoncoi P P i
. j . D®vel oppement (R&D) trave
cl ®s de ChaiSuwppllye pil ot a . :
approvisionnements des pr unlver5|t®s. e'urop®e"nnes
! . . recherche diprldqtuement | ap |
pilotage de |l 6entreptt e Su | Chain des entr.
transport. Acteos Mobil e upply .
. - ddéinnovations portent sur
int gre |l es composantes el
que |l es outils doéidentifi { Des algorithmes d'optim
sans fil et | oT pour gar _ )
dans | es processus l 0gi { Lé6analyse pr®dictive et
transport. { Les technologies mobile
Les solutions Acteos se mobiles €)
déactivit®, ayant chacune
ACTEOS Rapport Fina Pag&eK
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DES PERFORMANCES DEMO LE SERVI CE CLI ENT AU ¢
Acteos est | e seul ®ditel PRIFORITTES

Suplhyai n Management “ av Acteos met tout en Tuvr
avec | BM un benchmark de di sposent d'un service ¢
®chell e de ses solutions. niveau tout au long du cy
une performance et une _ _
solutions. Acteos est parr { M®t hodol ogi e de projet
®di teurs europ®ens ~ avo d6Assurance Qualit® (PA
ses codes applicatifs par ( Certifica®tli o@FRFDPart 11

la qualit® logicielle. Acteos de poss®der une

secteur pharmaceutique

{ Mise en Tuvre de | a m®
Aut omated Manufacturing

-~

Expertise et accompagn

favorisant | a r®ussite |
Certification | SO 9001, L
l a qualit® qui Vvient rec:«
groupe pour r®pondre 7 | a
vol et produit que pour | a

1 Pag% ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




2.1Lé&s sol u

/

% Transportation
ZAS

Management

Planification et

optimisation de tournées

t

ons propos®es

(* Supply chain planning & execution> \

Gestion des colts et
simulation

Track & Trace

Portail Transporteur

% é Forecasting qqq Warehouse
procurement I711  Management
Prévision de la demande Pilotage temps réel de
lentrepot
Optimisation des stocks
& Approvisionnements Sloting
Gestion des événements Planification prévisionelle
et promotions des resourceces
N N J

N

M Predictive &
@ Solutions Mobiles & loT X5 Analytics
— Business Intelligence &
5 Imprimantes KPI'S

Terminaux & PDA

r 0 Lecteurs
code-barres

. J

n | A
{1l
I Vocale

A Modules SCM Acteos :
; RFID
(ReiD) Intelligence artificielle
embarquée.
U Mobile Devices
IIEI. Management

/

Une
de
cl i

agfRfnr®a a
v ag cewrr n
ent s

0s prompdsue i des doopti mi sat i@t
|l 6interactivit® et l e temps r
i ciel sCheani SuMgprnagement, Acteos
X et |l es processus tout au | on
nsport, ressource, tra-abilit®,
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Acteos commerci ali se ses
associ ®s Vi a deux b
compl ®mentaires que so@ha
Solutions ainsi qubAct eo:
mod | e de vente dOActeos
directe aupr s des cli el
commerciale et marketing
r®seau de vent e i ndire
d®vel oppement . Le Mod 1| e
sui vant

en@rePsr e mi-4 @
mceerespond

i c vente de
re |
l ogi ci el sur I e
on
i c
n

acqui
serveur
e shot o avec I "acqui
ence(s) . La veRitemidsee
®r al ement accompagn®q
mai ntenmsiceqgae de servic

mi se en service du |l ogic

ens&aSLe mo d e Saas, g
vi cemaOnd ou dit fidan
e doh®ber gement di st a
rs situ® sur | e serve
ution ou chez un h®bce
2, Actle®saveaviaalsoci
s |icences SaaS int gt
h®ber gement , | 6expl oit
nsi qgue | a maintenanceée
as sont propos®s sur
ni mum

Prestations -deae wernuiec edse
de services est r ®al i s®e
teos ou via des i nt ®c
rmettent | a mise en pl
| es formati ons aux ut il
uvent °tre wenduesaistois

La maintéebhanmai ntenance

client déavoir recour s a
propos®s par Acteos ain
®volutions mi neur es des
contrats de maintenance
de services owmdmiadblsesan:d
VI P |/ Contrat.

Privi-lPogie une meill eure
caract®ristiques de c ha
trouveses s ocus un d®t ai
propos®es ai nsi qubdun C
reconnai ssance du chiffr
type de revenlue g®a®r &, d e
de |l a nor me | FRS 15, do
anticip®e d s | dexercice
Groupe Atte2og. 1.

LES SOLUTI ONS DI GI TALI

Léoobjectif poursuivi dans
de permettre aux entrepr.i
processus | i®s au bon fc
|l ogi stique. Lbéobjectif pr
de | a Supply Chjad wnr, d ddheuvi e
centre de C 0%t s des ent
fabriqguent, di stribuent
consommati on.

Afin de r®pondre au
l a Su@lpadiyn, Acteos

conce
propo

di vision SCM des solutio
embarquant Il 6intelligenc
probl ®mati ques
|l 6entreptt

déapprovis

% Transportation Manag
A (TMS)

Solution compl te et modu
et de gestion des co%ts ¢

rponses op®rationnell es,
directions transport et
co¥%ts et gagner en effica

Acteos TMS apporte des s

c o0 %t s, optimiser | es d®I ¢
gagner en efficacit®. EIl I
gui ach tent ou pilotent
en flotte d®di ®e.
Quel l e gue soit | 6organi
Act eos TMS est adapt ®e
mul ti modnaullés,,si me®sEaux,
transports amont et aval
responsables (CO2, Ecot ax
Les solutions propos®es |
Management sont |l es suiva
4 o . T
6 Pl anification et opti mi
60 Gestion des co%ts et si
6 Portail transporteur
6 Track & Trace

-
.

En 2024, Acteos a finalis
nouvelle g®n®ration per me
doaffr tement et de flott
| a technol ogi e API , Act
int®gration native aveActl
mai s aussi de |1 6®cosyst n
Ce d®veloppement se fait
®qui pes de d®vel oppemen
déexpertise en Jogiciel n
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Solution compl te et modu
des flux en entreplt qui
performance, tout en mini
du stock.

Acteos WMS est un outil p
|l es ressources des entre
d®t enti on du stock, opt
performance des processus
flexibilit® pour r®&pendr e
assurer | a qualit® et | a

La solution &est con-ue (|
technol oglibDgs fAouutroni es ®ga
dans sa division Acteos N
l oT, Ter mi naux Mobil es,
Acteos permet ®gal ementenl
m®cani s ®s convoyeurs
automatiques, (miniload,

Les solutions propos®es
Management sont | es suiva
e 7
0 Pilotage temps r®el de

6 Pl anification pr®vi si orn

0 Sl otting
. J

?‘é Forecasting & Procu
(FPS)

ol ution
Oapprovisiomnemanutx muwlti
hacun des niuds de votre
: usi ne, cenprebéeptpai et
filiale | 6®t ranger, S i
per met aux <c¢clients de pe¢
pouss®s aux flux Tbhem®@anga
Oriented.

Acteos FPS
demande,

compl " te et mo

apporte des

opti mi ser Iperso dha
ressources, approvisionne
|l ogi stique, g®rer |l es com
proactive | espr®vnorte merrst. s

Les solutions propos®es
Procur ement sont |l es suiv
s N
6 Pr®vision de | a demandge

6 Optimisation des stocks

0 Gestion des ®v®nement s
N\ J

de nombreuses ann(
n®es dans | es ent
e logiciels et de
®e . En effet, au
A et | 6omni pr @seelnlci
entreprise sont de
Chai n. Pour ce f
comme un acteur majeur da
Business Intelligence app

La solution transverse de

Act eos B & Analytics p
i ndicateurs de perfor man
Supply Chain. La solutioa
per met aux d®cideurs eer
effectuer |l es bons choi
tabl eaux de bord intellig¢

et performants.

LES SOLUTI ONS MOBI LI

et fabricant
Acteos a cul t
de r®aliser de
services C
i.ntervenir

S u

COYO0 00D "0
SRRt — TR S

ransport.

solutions et Sservi ci
|l e Solutions & I 0T s

- 2a<0wo®0LOO0oQN

o o

Terminaux mobiles et PDA

Devenus indispensables po
saisi e des commandes ou

rapide aux donn®es produi
sont aujourdoéhui I e mat ¢
probl ®mati ques de gestic

organi seatt i loems professionn
votre secteur ddédactivit®,
des outils adaptables et
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C '

Lecteurs code -barre

Les |l ectebasraendeasnt n®
tra-abilit® des colis et
entreptt. 1 ar rbiawrer e g u ¢
abi m®s ou tach®s, il f
i mportance particuli re
avec | ewaiielll etnrta | es ut il
toute erreur possi bl e.

2

| mpri mantes

Gagner en temps et en
entreplt!ts est un objecti

opti miser |l a gestion de
i ndi spensabl e dbéavoir u
pr ®ci s e et par f aAiitnesme n

i mpri martse Bt ied u etetsesso mma
doi vent °tre choisis ave
une | ecture facile.

Voc al

Adopt ®e par de pl us en

9D

Mobil e Device Management
Depuis plusieurs ann®es
partenari at avec | 6ent

Mobi Coesstoll a sol uti on

mobilit® ddéentreprise
contrtle sur | a |l ocal i
performances des appdeei
|l 6acti vit® ,deailn&eéntqrueeprl
s®curit® ou de confornm
confront ®s

Ces prestations sont pr
compl ®ment des produits
dotent |l e Groupe dobéun ®I

sur des questionsf aiercennun
un ®diteur de Il ogiciieéntt

UNE OFFRE SCM MULTI
POUR MAI TRI SER LES ST
DE CONSOMMATI ON ET DE¢

Acteos ®quipe aujourdodhui
et " |l 6international. Ce
concepts, aux solutions

pour atteindre l eur s otk

comp®titivit®.

Acteos est pr ®sent sur d
d®vel opper des ptles doe

solution vocale per met m®t i er parmi ses coll abor
pr®parateurs de command La <client le du Groupe
concentration et ainsi r principal ement de Grand ¢
pourquoi, loutilisation ®gal ement quel ques entrep
encore mdes mam®l i or e | e
utilisateurs au qguotic
efficacement
Dgqgripg®™srgml ® Sy Keg
ﬁ
|lFID|
RFI D
Loidentification et | den
un syst me RFID permett
produits ° distance et e
une acc®l ®ration des flu
un gain de t emps co
| 6aut oimmant idat | 6i nvent air
déerreur humai ne.
/1 Pagle3 ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025
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{t Nouvelles s 0
picking entre
voicewear, pi
{ Refonte de | a
Management
(Gestion des
de r e\nae
transporteur,
chauffeur ¢é)
{ Obtenti on |
certification
t Lancement c
Pl ani fication
des Ressour ci
PPR) entrep?tt
voi cewelby, vpB

nt ®gr at i omo tdee

|

de pr®vision
Il dintelligence
dans | densem
syst mes de | a
Lancement de

appl i creotbiidre e

WMS( applicati ol

" D®vel oppement

nouvelle solear
coll aboration
Lancement de

appl i cneotbiidre e
WMS(applicati ol

Lancement nauwyve
identit®. ddéAct

Lancement de
applicatReosnsour
management dSars
Oracl e APEX.

A
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LOI NNOVATI ON,
UN ENJEU PERMAN @

Le service R&D en cont a
o/é\q march® de |l a supply chai
i’\o/° En ®troite coop®ration
mar keting/ commerci al,
Recherche et d®velopper op®rations, le service
d®vel oppement interne d' ®change rapide entre
. . s |l a pointe de diverses t
theect)sra(?lotuleonsodnIP?IO\éatd nouvelles technobodeéees,
; clients et prospects.
pil otage en temps r ®e |
|l ogi stique Pl usi eurs fc
R&D travaille avec | es
europ®ennepProegr ammses de
directement appliqu®s °~ _*
de ses clients Acteos Al
ses |l ogiciels ses propr
intelligents qui font |z« L'ann®e i ¥@25 une cha’'n
traditionnell es . |nte||igente
) En 2025, Acteos pour sui
t Moteurs de gestion en la cha ne Il ogistique p
de | "activit® logistigqg | "intelligence artifici:t
{ Moteurs d'optimisation L"objectif : permettre
transports ; anticiper | eurs besoins
r®el i mpr ®v us . Les princ
t Moteurs de calculs p nos travaux comprenaie
(forecasting) ; ®volutions de notre sol
{ Moteur de planificat gestion du transport et
ressources | ogistiques { Une am®l|lioration s
{ Moteurs dobéaide ~ | a d¢ performances de notre
I ntelligence. transport (TMS), avec
r@dui ts pour | es op®r a
{ Le d®vel oppement doéun
planification des res
( RMS) , capabl e de s
sc®nari os déorgani sat
automati quement | a r ®p
La mission @&&D ution des travail, sur la base
notre vision int®gr ®e de¢ parambtes.
La r®duction globale du t La modernisation de |
produits et des ressour vers une structure pl
chaine logistique ne pe: Iaml!tantl_ |®°'”t®9r|§‘
en fTuvre doéun patchwor k onctionnallit®s et | ©
processus logistiques a croissants de nos <clie
tactigue®spoitement | i® { La continuit® des ®vol
| 6additi on des solution: T d®di ®e - la g
ne gE L pas d®boucher aussi Enlu transport.
gl obale de ces processuc:
En parall 1 e, Act eos
Il "intelligence artifici
i nternes de d®vel opp!
d' acc®l ®rer | es cycl es
gualit® du code et de
op®rationnell e de | 6®qui
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o)

La poursuite de notre ¢
pr®visioni vreualut i au ciu
d®marche transverse

tableau de bord intui
performance | ogistigqgl

oc 0]
RO

Léoexpl osi on du vol ume (
Le moteur denicvadauw | p romduv entreprises provenant de
cadre de | dapprovisiont et de nombreux syst me
produits, aussi bien a strat®giques (TMS, WMS,
vent e, de |ﬁentrep1t ce nombr euses ann®es res
di stribution Ce me° me exploit®e. En ef fet, esa
cons®quence pout &t L 6¢ ann®es, |e ¢ big data e
vol ume de ressources (m Busi ness Intelligence de¢
espaces) n®cessaires pol un enjeu majeurChpaoiumr. |La
l ogi stique de mani re o] | 6analyse pr®dictive et
| 6approche des syst mes
(B1) traditionnel s ce
d®vel opper Act eos Bl &
Supply Chain afin que
\7| expl oitedonh®ess et sui v
IZ\ |l ogi stiques de mani r e
déam®l i orer | eur rentabi
Une meil |l eure prise en <
| ogi stiques et financi — La suite modul aire et
des fl ux repr®sente une alternat
fuvre de solwutions isol
Léutilisation du mot eu|
planification proactive . .
une prise en compte des % rHs ®Esil en et @il
financi res : l a pr ®vi-s N L MG E
ni veau ne peut °tre via i .
par cesounrces suffisan -2 WMS Gestion et pilec
surfaces de stockage, | 71 ldentreptt
|l es moyens techniques d
financiers etc. Le nou\ FPS Gestion et opti
pr®visionnel a per mis * niveau de | 6approvi
significative de Isauadacre: destin® aux central
des flux pr®visionnels. di stribution et aux
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2. 1RSE

POLI TI QUE SOCIACQLTE (RSSE

Chez ACTEOS, notre engag
une conviction forte | ¢
| 6humai n.

Nos ®quipes incarnent no
fid®lisation et de d®vel

DI VERSI TE, £QUI TE E

Dans un secteur histc
ACTEOS sbdbengage ~ f ®mi
Nous poursuivons actiwv

d e val o

QUALI TE DE VIE ET C
TRAVAIL (QVCT)

ACTEOS propose un envi
chal eureux et foncti on
adapt ®s chaque act.i
t ® ®travai l per met

professionnel |l e et pe
|l ogi gue-°de ebieénde roens p

Nous favorisons | 6empl
seni-or s, convaincus qgu
est un levier de perfo

ACTEOS veille ° une rd
et motivant e, fond®e s
|l i ®s aux comp®tences e

POLI_ MRWUE RH I NTE
FORMATIFJON, . £VOLUTI O

Attirer et fid®liser
strat®gi que. ACTEOS me

{ Un programme doint ®g.
c halgiuse?s N o u v-eg [ ex'«f eClwl
| d

e f

annuel de W
jepe s i odi v i e

€
| " a

el

POLI TI QUE ENVI RONNEME
ACTEOS
Chez ACTEOS, nous somme ¢

performance durabl e repos
et responsabl e de nos r
environnementale sbéartict
traduits en engagements c

ACTEOS sbéengage chaque jo
environnemental e et " c
construction doéun avenir

|l Ma"trise de | a consomma

AN

@
REDUCTI ON DE LOUSAGE

ACTEOS poursuit activem
un environnement de tra

{ D®mat ®r i ali sation des
factures.

{ Serveurs virtuali s®s
num®r i sati on

{ Objectif de r®ducti
consommpt@ipo er en 2025
11kbg
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~
Ly
GESTI ON DES DECHETS

ACTEOS met en Tuvre une
des d®chets structur ®e

8

MOBI LI TE DURABLE

Pour i miter I 6i mpact
d®pl acements profession

{ Les r®unions di stanc
{t Le train pour | es traj
{ La centralisation des
si ge soci al pour une
{t Le t®I ®travail comme |
trajetstdamacl | e
o—
—C
REDUCTI ON DU PLASTI Q
UNI QUE
Nous encourageons | 6ad
durables au quotidien
{ Mise ° disposition dou
vai ssell e r®utilisabl e
{ Distribution de gourde
| 6ensemble des coll abo

Il IRolitique £conomi ACEREE@S

Chez ACTEOS, nous pla-ons
et | a responsabilit® au
®conomi que. Notre politi:

fondament aux

TRANSPARENCE ET
COMMUNI CATI ON RESP

ACTEOS sbengage ° mai nt e
claire, reguli re et acc
parties prenantes
{ En intemreeasl|l etters, ma i
reuni ons de service et
(afterworks) favorisent
ouverte et collaboratiwv
{ Avec | es actioan@eres |
2000 sur I e comparti me
ACTEOS applique |l es pri
Chaque ann®e, n
d

nous re
actions et de nos in
environnementaux et soc

{ I nformation i nlaencigrroeu
r®gul i " rement des commu
rapports p®riodiques ob
acc s ®quitable © une i

TS
AR £ETHI QUE DES AFFAI R

ACTEOS applique une politique stricte en matiere
d6®t hi que professionnell

{ Tol ®r ance z®ro envers t.
d®t our nement ou de conf

{ I nterdiction formell e
recevoir des cadeaux ou
|l a part de partenaires

Respect des regles de concurrence loyale et de
confidentialité

ONS DURABLES

ELATI
LI'ENTS ET PARTENA

La satisfaction client et la co-construction sont au
ciur de notre strat®gie

{ Fid®lisation de client
approcimessiure et wune r1 el

{ Organisation de clubs u
®changes et | éinnovatio

Exempl e

TMS avec
capacit®
des solutions

coh®veltoppement
notre partena

r®pondre 7 d
®prouv ®es
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@ ENGAGEMENTS GLOBAUX
Qﬂﬂ ET CONFORMI TE

ACTEOS sbinscrit dans DPO depuis 2010 / Global Compact depuis 201 0
responsabilité globale :

ACTEOS affirme son engagement pour une

. croissance responsable, éthique et durable, au

nlted service de ses collaborateurs, partenaires et clients.

2. R®ARsul t ats et situation financi r e

2. 2Rapport doactivit® 2025

M®t hode de — @
reconnai ssanc —@—

TO nction des Licences Acteos et licence
|

e cadr e ) | Licences On-prémisse tiers SAAS

a nor me |l FRS Acteos et licences tierces

A |l a date de d®n
A lla date de T @c solution chez | e

doéi nstmdall ddeihadrg i ¢ constatation men
A\ dur ®e du contrat

@ — Il‘—

2t 412
Prestations de service Contrat de maintenance Matériels
M®t hode ' davan Albi ssue de |l a p¢ A la date de liv
module (Forfait) garantied®mai deg chez le client
r®a||sat|on de | |a solution Chez
Il e client (R®gie

R®partition du 2024 2023

RFI ButloDd Mobi l it
Software

En Kl En % En Kl En % EnKu En %

Activité RFID/

N Auto -ID / Mobility 2138 25.3% 4349 333% 4523 31%
Activité Software 6 304 74.7% 8 695 66.7% 10020 69%
Total 8 442 100% 13044 100% 14543  100%
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R®partition du ¢ En % 2024 2023
consol i d® par S ¢ Distribution alimentaires et Spécialisée s 7% 61% 66%
N Industriels 8% 30% 23%
Agroalimentaires et Coopératives 15% 9% 11%
Total 100 % 100% 100%
Pr®sentation de:¢
annuel s En K G Consolid é Consolidé Consolidé
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Comptes de r ®sul ) . _
- . Chiffres do66Affaires 8442 13 044 14 543
synt h®tigdecade
per formances Marge Brute opérationnelle 5548 8 093 8 498
Résultat opérationnel -351 -1876 -51
N En % de la marge brute opérationnelle -6,3% -23,2% -0.6%
Résultat net part Groupe -629 -1247 -134
En % de CA -7.5% -9.6% -0.9%
Le r®sul tat op®rationnel Rappel ons i ci en effet q
performance retenu par | a activit®s Pectieas paliesi,t al
en valeur brute, mais ®ga solutions (Software) et
op®rationnel |l e demsulse A ( RFI D, Aut ol D, Mobilit®).
d®nomi nat eur, Il a maelglke [ des volumes de marge tr
pr ®f ®r ®e au <chiffre dbaf déaffaires. [ est en c
permet de neutraliser | de comparer | e r®sultat”™ olpa®r
par rapport 7 |l dautre. brute op®rationnel d®ga
NB |l es modalit®s de cal cul
sont d®hipaesde pgr ®sebBt docum
Effectifs moyen: Enmmombde al ari ®s 2025 2024 2023
\ () France 28 36 43
- .
& Liban 19 26 31
Al l emagne N A NA 10
Tot al 47 6 2 84
. . E K G 2025 2024 2023
Dynamique commerciale N nord _
Prises de commar 7682 93638 13 223
(1) La filiale AlI
ayant ®t ® c®dAd®e en Carnet de comman 3484 2056 2354
novembre 2024, seu
moi s dbéactivit® so
| 6exercice 2024
La prise de commandes correspond au volume de commandes
Le carnet de commandes correspond aux commandes sign®es
honor ®es en date du 31 d®cembre et par cons®quent correspo
| 6exercice sur N+1.
/1 Pag2el ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




Pr®sentation des comptes
situation et activit® au
analyse de | 6®volution de
Les comptes sociaux et (

4p™fp@asr et ri tE@sa retr
.fiLmampoilen i que
de contr!'le des risques,
op®rationnels |i®s au se
Acteos ou ceux propres

sont d®taild4dds pru®speontnts L

annexes sont
pr ®sreangport

Les mont ant s sont n
0Euros et arrondis 7 | 06u
es ratios et ®carts ni
ogsacents et non ° i

Faits marquants de |

2025, l e p®rim tre
enti:t®@steos France et
" Beyrouth, qui justifie
ur rappel la sortie di

ann®e 2024.

(e} Ne]

mars 2025, | e
rtenaires bancai
ncernant | e
nt ant tot al
cord® par | banquewsi s
amortissement ayant ®t G
is juil26/ D®c27.

Groupe
res pot
rembour s e me
de 2,1 MU .
es

OO0 O0O0 DS

o

2025 | e Groupe a pri
®ratiobpettef qui a ®;
mestre de. | Tooeuxse riced sc eef
r | 6activit® Software
mmer ci ale avec | a signasa
gni ficatives not amment
agroalimentaire, ce qui
oupe sddppuicrise du Covi
tisfaction pour l es ®q
significatifs r®alis®s atl
not amment en ter mes déin
proposer au march® une ga

R

Q- »vwounwuwom 39 30TM o T
-~ O TO0OC ®T S

(2]
Q

COMPTES CONSOLI

Le chiffre doaff

de35, 3%, i mputable en gr.
p®r i m tre de <consolidati
2024. A p®rim tFreancaenst dn
I i mi-8 e9 %.

DES 20

aires con
I

Léactivit® Mobil i t-®0, 8,
repr®sente plus que 25% d
en 2025. Dans | e m°me ten
de27, 5%, mai s progresse e
Léanalyse d®taill ®e du ch
exergue une progression
termes de prestations +1
|l icences tiers +306% et (
Concernant | es conetrlat s ed
-15, 6 %, i mputable ~ l a pe
contrats concernant des «
nouvell es solutions conc
ext®rieures 7 la qualit®
La dynamique commerci al e
2025 va permettre au Grol
un -emurs de commandes hi s
MG. La signature de nouve
en 2025, en particulali emed
confir me | 6i nt ®r °t du ma
propos®es par Acteos, tr
cours de ces derni res an
Activit® 2025 |/ 2024

Evolution CA Acteos

pa

3783

2025 2024

m Acteos France Acteos Allemagne

CA par Activit® en
4349
2138
6 304
2025 2024
m Software RFID/Auto ID/Mobiliy

Fina
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La part du Chiffre dobéaff a
u chiffre dbéaffaires Gra
Le ratio MB/ CA progresse
| 6®vol ut ipcmddatMi e volu
guant 7 lui se d@&@pmpeéhdel au
|l activit® Software et Mc

Evol ution Marge Br

434 2674
2025 2024
m Software RFID/Auto ID/Mobility

En France, mal gr® |l e rect
de 10%, | e montant du vol
est en progression de +0,

Tous |l es efforts mis en
mai triser | es charges doe

un EBI TDA positif ° fin
En effet, l es effectifs24d
sur | 6exercice ®coul ®, g
sal ari aild$% e¢ dans | e n
d®penses rel atives aux
di mi nu®e8s 2%he soi t une ®
I

oeerxci ce de 729 Ku.

Le vol ume des amortissen
| 6i mmobilisation des frai
ann®es), maintient | e r @:;
351 Ku. A noter toutefois
par 5,3 par rapport ~ | b€

En rajoutant | e r®sud3Qhtt
| i mpact des ®critures [
consolid® #®219 &ur °t® °

Bilan 2025

Lédactif circulant quant e
avec un volume de <cr®anc
i mportant n 2025 par rap

e
Le niveau d
2

e la tr®soreri
+12% ~ 1 723 Ku.
Au Passi f
Le niveau des capitaux -2p,
MG, d®grad® par | e r®sul't
Les provisions pour risgq
exclusivement Il es indemni
indemnit®s de fin de eaa®¢
retr-ai 0%
Ldendettement bancaire es
PGE gel ® jusqudau 30 juin
18 mois suivants soit jus

Remboursement emprunts (Capital +
int®r°ts) en Ku

1309
754
57 35
_* l
2025 2026 2027 2028

Le niveau dbéendettement

de +17,8% sous | 6effet n ¢
post e produits constat ®s
contrats de maintenance ¢
bancaires rembourser su

Comptes sociaux Acteos France 2025

Depuis cette ann®e, Il a ¢
dans | e volume gl obal dtu
Groupe est de 100%. En ef
SAL Producti on n 6eos¥t gouduL
France, la filiale refact

re.

sa soci ®t ® m
Le tot al du Bilan consol i
© 10,0 MU stabl e par rapeg La production i mmobilis®
vol ume de chififr soddafrfdai
A | 6Act i f 22, 0% par rapport 2024
Le volume de | dactif ilnBmo Le volume dbactivit® Mob-
compte tenu de | damortis 39, 0%, alors que dans |
compte et de la limitati Software marque une progt
m° me s faits de R&D 8-%, < chiffre déaffaires a n9 , Foro%
titre de | 6exercice 2025.
Le niveau de | a marge bru
2025 -~ 65, 72% contre 59, C
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es frais de per sonmMel3 % Le r®sultat exceptionnel

rai s g®n®r au-8, d%mi Aurat e ) .

rance + Liban est -4, B &i Le cr®dit doéimp!t recherc
Kid au titre de | dexercice

EBI TDA 2025 se si tluke6 "K

Sar NC T
oo

24, retour “ la rentabi Léexercice 2025 g®n re -6u
Kua, pour rappel | 6exercic

OEBI T es-T6arKadte®&n "int®gr del 733 Ku.

otations auxsatmopt 085 & imi ) )

ot amment aux frais de RS A noter que la situatio
inf®rieure " la moiti® dt

Le r®sultat financier mét |l e Groupe fera | e n®cessa

K i mpact ®e principal eme fonds propres avant |l e 31

change d®f avorables sur |

I NFORMATI ON SUR LES DELAI S DE PAI EMENT

Factures regues no réglées ala date de cloturé e I'exercice dont le terme ‘Faclules émises non réglées aladate de cloture de I'exercice dont le terme

est échu est échu

5 N 61a |91jours . N . N . 6la | 91jours

Ojour |1 &30 jours|31 a60 jours 90 jours| et + Total 0 jour 1a30jours (31 a60 jours 90 jours of + Total
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de tactures concernees 67 84
Montant total des factures concernées HT 615 428.94 G | 13136128 G | 33107.15 165. 6(780062.97 (1 1487 219.75 ¢ | 238 398.65 G | 62370.20 G 21430.68 (i 1809 419.28
% du montant total des achats HT de I'exercice 9% 17% 4% 0%
% du CA HT de I'exercice 82% 13% 3% 1%
(B) Factures exclues du A relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre des factures exclues
Nombre total des factures exclues
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal)
Délais de paiement de référence utilisés pour le calcul des retards |Délais contractuels : Délais contractuels :
de paiement
En application, des dispositions du code du commerce, nous sve@as i nd
|l 6arr°t® du 20 mars 2017 des d®l ais de paiement de nos sfeosurnnoins sreRugrls® e
“ la date de clt'ture de I|.0exercice dont | e terme est ®chu

2. 3Tendances et P
DEPENSES NON DEDUCTI BL

FI SCALEMENT Dans |l a |ign®e

de | dexerc

poursui vre en 2026 tous

N9US vous signalons que commer ci aux mais ®gal emel

| 6exercice ®coul ® prennen des co%ts afin de recouv
montant de 40 128 4 corres:cs op®rationnel s
d®ductibles fiscal ement el '

Code G®n®ral ; dédi mmptt mup Léarriv®e de |l a nouvelle

desdites d®penses 0@ ah2ardg une restructuration en pi

des 18 derniers, que ce s

effectifs, politique comn
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Le retour programm® aux
|l es exercicese@2brtneett t2r0e2
de solder | e rembour semer
total de 2.1 Millions dbe
Les comptes ont ®t® ®tabl
de continuit® dobéexploita-
déactivit® et de tr®sore
prochains mois. Lesdites
des ®| ®ments xhessiusnn®&si r
hypoth ses structurantes
{ Léatteinte des objectif:
Il a reprise soutenue des
enregistr®es depuis |e
niveau de | 6activit® So
{ La poursuite ddédune poli
des co%ts déexploitatic
g®n®r aux)
Labonme®al i sati on deperemett
groupe de pe®r eprrninscarp e |
déexploitation.

Le caract re rai sonnabl e
examin® par Il e Conseil d
2026, qui a approuv® | e
tr®sorerie.

Les ®v nement s i mpor i
post ®rieurement ° |l a cltt

Suite aux ®Vv nement s r ®c

mar qu®s par |l a persistan
®conomigue et s®curitaire
" une analyse de |l a situ
date dbéarr°t® des ¢ o nopatnet:
entrain® dbéinterruption
filiale Les ®quipes | oca
et la continuit® des ser

mai ntenue.

Hi ®r archi sation des risques

Le groupe reste n®anmoi n:
situation dans | e pays et
rapproch®e |l es ri sque
| 6environnement op®rati ot
de stabilit® ®conomique,t
de conditions de s®curit
significatif sur | es comp
de | 6exercice clos no6a ®t
Le groupe maintient par e
et ddéadaptation afin doce
activit®s et |l a protectic
contexte incertain.

Ce risque tr s r®cemment
tableau des facteurs de r
2026 (partie 2.4)

2. Eacteurs de ri s

Le Groupe Acteos a proc®c
sa cartographie des risc
ri sques susceptibles do:

significatif sur son acti
La d®marche a consist®

{ Il denti fier |l es ri sques
Groupe

{ Hi ®r archiser et ®valuer

compte des pslda®js dé&Regd toiy
A date de d®p!tt du pr ®sen
ri sqgques ¢ nets €& auxquels

d®cr idtess swius et articul ®s

cat ®gori es.

Les ri sques sont pr ®s ent
d®croi ssant au sein de
hi ®r archi sation a ®t® r @G
| 6i mportance et | a probahbk

P . ) Probabilité Evaluation du
Catégories de risques Facteurs de risques o Impacts -
déoccurre risque
Ri sque |1 i® aux volum Moyenne Elevé Elevée
) ) Risque lié a la gestion de trésorerie Moyenne Elevé Elevée
Financiers ) ) ) )
Risque lié aux investissements Moyenne Moyen Moyenne
Risque lié aux parités de change Moyenne Faible Faible
] Risque lié au Business Model Moyenne Moyen Moyenne
Opérationnels
Risque lié au capital humain Moyenne Moyen Moyenne
Juridiques et Ri sque |i® | 6envir Moyenne Moyen Moyenne
réglementaires Risque lié aux contrats commerciaux Moyenne Moyen Faible
Risque lié a la cybercriminalité Moyenne Moyen Moyenne
Sécurité informatique Risque lié¢ au stockage des données Moyenne Faible Faible
informatiques
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2. 4Rlsques Financi e

cons®quents onrt®aldi¥s ®S | r

not amment | a mi s e en pl
ass®chant progressivement
RI SQUE LI E AUX VOLUME: tre accumul®es par le pe
) ) ) Gestion du risque/ Mesures
Description du risque
. . . L a estion de | & narfd®s guerre » ét
La crise du Covid arriv® céegt un travail quog:Jidie
®vidence la vuln®rabilit poursuivre son développement aprés prés de 40 ans
®conomi que dans lequel nc déexistence maintenant.
crise sanitaire unique e _
d®vastateurs sur | e®cwomdn Apr s avoir rembours® 50%
mondi ale. Le Groupe Actec en 2020 (pour rappel pour
| es cons®quences g®n ®r ®e s soci ® ® Acteos est entr®
produits et projets co | 6exercice 2024, avec s e
repr®sentent des i nvest.i déobtenir un r®®chel onthe
notre <client le et dur a rembourser, ce qui a ®t®
incertitude, qui a ®t® 1 des remboursements sur ur
2024, les acteurs ®conon reprise sur une p®riode d
r®duire de mani re signi Outre | e remboursement d
Igur_s ~investissements g re avec la plus grande
significatives du volume commerci alOns aRrieemi agB AAS n
et par cons®quent du chif sans cons®quence sur |la g
Gestion du risque/ Mesures Enfin |les outils permetta
] BFR sont wutil i s®sl ipyare ldee
Dans un premier temps et financement de cr®ances a
variations déactivit® | ¢
di ff®rentes mesures gouve
par | 6®t at, chl®!mage part RI SQUE LI E AUX | NVEST
i mptts et cotisations so0i
de confiance ° perdur® da Description du risque
a modifier nos objectifs .
terme, |le march® no®tant Dans | e monde des Editeur
volumes dbéactivit® initia pour | aCBapplen France,
occupe une place reconnuct
En sbappuyant sur | es PGE est de constater que not.
a alors d®ci d® de privile de nos concurrents, peut
au point de ses produits l ors du choix ddéune sol ut
TMS, afin de disposer au d&dare sur notre march®.
|l 6activit® doéune opf@triet ipw U est dans ces conditio
SLChdnc“)oallionsii uecovnitsi n__uevris"d solutions qui se distingu
grq afin de retenir | 6attenti
mar c h®. Pour se faire Ac
RI SQUE LI E A LA GESTI « m§1rch®s WMS, TMStetenFAPpr,r
TRESORERI E doasgurer un _volume doéi nyv
partie son ni veau de re
: . . derni res ann®es.
Description du risque
Dans cette p®riode dbince Gestion du risque/ Mesures
liquidit® est clairement La difficult® majeure r®s
et fait | 6objet doun suiv trouver |l e juste ®quilibr
ces derni res ann®es par sur investissement. En
Groupe Acteos.t Hist Griogp: investissement doit °tre
b®&n®ficier de r®serves de ddassurer en retousi u®q ubid
une absence totale doéen flux financiers g®n®r ®s.
doann®eg @O&r5ant une grand déune situation financi r
gestion au quotAdi emuds regardante sur les diff ®i
derni res ann®es, et corm qui ont pu °tre mis rete
Groupe de mettre en plac ®vol u®e et ainsse plus | a
pointe de |l a technologie, déinvesti ssements sans
ACTEOS Rapport Fina Pag2xe6KN
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L a Directi on G®n ®r al e,
strat ®gi ques, me t I e pl 1
investi ssement s, dans ce
pl ace " des erreurs de
strat ®gi que.

Py

SQUE LI E AUX PARI TE:

(¢}

scription du risque

facturation des presta
banaise |l a soci ®t ® Acte
clusi vement en Dol |l ar s
pr®sente environ 1,5 M$
ais g®n®raux enupg, sh®¢
volume de r gl ement ®c
contexte international
vises est plus que | ams
Groupe de mettre en pl
ur ®csarrtiesrqulees | i ®s aux

T —acc - o0orr O
OM®MD®S ST OX—®

stion du risque/ Mesur es

o m @
@ > (¢}

fonction des anal yses
s besoins du Groupe, il
e ®tude de | 6int ®r °t

uverture de <change, af
sque de perte de ¢c hans
avaux budg®taires men®:s
me nt de I a r®al i sati o
sition per met dé®carte
X parit®s des devises

ns | a gestion de devi se

CO®T 3T OC
QC OO0 TTO0 S

2. 4RRsques Op®ratio

RI SQUE LI E AU BUSI NES

Description du risque

Au niveau de son activit

propose 2 modes de commer
On Premise €& et | e ¢ SAAES
Le mode On Premise consi

|l icence + des prestations:e

g®n®r ant des modal it ®s
comptabilisation 7 l a da
produit s, terme | e olliud
Le mode de vente par Saas¢c
pour des prestations sim
identique, mais |l a relati
contrat de | ocation sur

l e client né®tamaipasipmpod
Il a solution install ®e.

Pour bien comprendre | es
de d®tailler |l es avantagt

solution.

OnPr emi se
Les avantages

Les | ogici el sPremieme dd e ©
toujour s. Cette solution
cependant su ®voluer et s
de travailler.

Lé6h®ber gePmeennti sOn (ou Desk

m° me s avantages que |l es
poss de ses propres atout
{ Ces solutions ne cesse

demandes
®qui p®es

sbadapter aux
sont d®sor mai s
di stance

{ Vos donn®es ne sont pas
donc responsabl e de |
confidentialit® de vos

{ Le logiciel est directe

votre entreprise ou sur
de | 6®quj pe projet

{ Vous nbéavez pas besoin
acc®der © vios donn®es

Vous achetez votre
donc pas de frais
débun prestataire.

| ogi ci
r®gul i

Du c't® des inconv®nients

{ Les mises jour et | es
n®cessiter des fr;ais su

{ Vous devez
supportent

poss®der C
techni;guemen

{ Certains |l ogiciels n®ce
déoexploitation pour <cha

sera i;nstall ®
e 11 faut parfois former
|l ogiciel, ce qui engend

SaaS (20 % de notre CA
double chaque ann®e depui

Les avantages

Les solutions h®ber g®es e
accessibles via wune <conn
certains prestataires | es
connexi on.

Ce type ddoh®bergement per

{ Débutiliser |l e Il ogiciel
connect® “ I nternet. I
poss®der un ordinateur
syst me dodoexploitation

{ Si votre ordinateur tom
en d®pl acement, vous ayv
donn®es de nbéi mpoirteomwts
en |l gne

1 Pag2e7

ACTEOS Rapport Financier

Annuel 2025




{ Vous nbavez pas vous
des mises 7 jour et des
enti rement prises en ¢
v®ritable gain de temps

a protection et |l a cont
ne priorit® absolue po
e nombreux serveurs ;pu

of fre un
panne o
t souve
l i geabl

e prestataire
e probl me, de
a formati on es
vantage non! n®g

Y —Taor- acr

Pour |l es i nconv®nients, (o
{ Le paiement ddédun abonne;
{ Le fait que |l e | ogic; el

{ Le stockage de vos donr
d®pendent pjas de vous

{ S6il y a un probl me av
plus travailler (sauf s
hors connexi on)

{ Si votre fournisseur
o

cons®quences peuvent t

Le Groupe se fait fort d
l es 2 offres ° ses c¢client
besoins de ses clients er
vol ont ®sp rdddprtie@todjiorceatadee
solutions.

Gestion du risque/ Mesures
Le choix de Il a mise enOr
pr®mé seu ¢ eéSAASst pas sa
cons®quences ®conomi ques,
des contrats sign®s. Dan
commerci ale engag®e, | e
ses clients et/ ou prospe
i nt ®eht sssachant gue ces
r®fl ®chis “ ces questions
et ont habituell ement de:
|l eur choix avant m°me dbe
cons®quences | i®es au c¢h
|l ¢eadre des commandes ent
parfaitement mai tris®es
permettre ° ce dernier d¢
au quotidien, en fonctio
clients.

RI SQUE LI E AU CAPI TAL
Description du risque

Acteos est une entreprise

technol ogi que, el |l e accc
i mportance primordiale da
personnel . Ell e puise | a

B doumeé i

pr ®s ence de pr s
di ff®rentes au

Les charges de personnel
principale de ses charge
proc de © une surveillanc
personnel [/ chiffre doaff
de son turnover i mpbr ean
concurrence et I a p®nur
i mportante.

Léessenti el de |l a wvaleur

capital humain et sur s a
per mettre | 6®panoui sseme
di sposant des comp®t ence

n®cessaires " | a bonne ex
|l er @upe sbest engag® vis
i mplique de disposer doéu
march® du travail, dbéass
dé®valuation et de pron
g®n®r al e | e d®vel oppeme

coll aborateur

Gestion du risque/ Mesures

Pour g®rer au mieux ce ri
d®but dbéexercice 2025 |
RH, charg®e de r®actualis
proc®dures en place depui
sein de notre structure.
Pour | e personnel c¢cl ®, | &
options, et de distribut
objectif de fid®liser I e
souhaite bO©tir son d®velc
du cours de boeose peuttd
mani re significative | e
politique.

Léarriv®e de Thomas Fel f
Directeur G®n®r al a doaul
nouvel ® an ~ |l a strat®gi
la politique commercial e
op®rationnell e, et | daanan
Groupe 7 la fois au nive
®gal ement s-systomée foecbd

2. 4RBsques juridiqu
r ®gl ement aires

RI SQUE LI E A LO6ENVI ROI

REGLEMENTAI RE

Description du risque

La r®ussite et | e d®velog
en partie de | a protecti
intellectuell e, en part
programmes informatiques.

Lédenvironnement contract.
mis en Tuvre tient compt
prot®ger ses droits de pr

ACTEOS Rapport Fina Pag2e8KN




Cependant il exi ste un
contreviennent " ces dro
des cons®quences d®f avor
engendrer des d®penses p
exi ste ®gal ement un ri sq
ge des produits du grou|
droits de propri®t ® intel
vi sant " interdire | 6usat
r®parati on de |l eur s don
versement de dommages et

Gestion du risque/ Mesur es
Les programmes i nformati
Groupe font | 6obj et de
|l agence de Protection d
| 6®t at actuel du droit fr
ne sont pas brevetabl es.
Dans ces conditions, ces
savbarre et | e respect de
progiciels d®vel opp®s par
Le Groupe pratique ®gal el
de | 6ensemble des marque:
commerci ali se. Ces d®p1tt
fran-ais aupr s de 161 ns
I ntell ectuell e (I NP1 ) ,daa
certains pays du monde a
pourrait se d®vel opper da

RI SQUE LI E AUX CONTRA"
COMMERCI AUX

Description du risque

-

contrats | i®s ° nos
“"rent des cons®quences
anci res qui ne sont |
guotidien de |l a soci®
i ®t ® Acteos esg ém <
ctivit®s, qui chacune
sans i mpact au niveal
produits concernent
nomi gues dobéune taille
posent envg®re®r aglurddaisg
chacun | eurs exigenc:
contrats ce qui peut
cun dbéentre eux, ce (
tion au quotidien.

d

oSO>S TO0O0O0O0C TTE M
S S W!

coocoao@EzSaoan o Q@
WYV FNVOVSLO

QO «
(¢} @
n
—

i on u risque/ Mesures

Bien que | es activit®s di
particuli rement r ®gl e me

| ®gi sl ati f, certaines de
fonctionnement de nos cli
nous conformer aux r gllen
eu-m° mes soumi s. Pour <chag
i est essenti el gue ce t
en amont , afin de mettre

outils qui respectent en

o
Q

Acteos

>0o0O0T QOO T T o @D
O 0OC O Dd®TAO0
— - S o oc

(@]
o
— @ ~

3
loe@o =
IS >3 5Q - — 17—

S5 . —

rentabi

S5 OTSTPYPC +TO T O —O0O0

venants

PO OO0 TITTOMQT3TOCOTST OV

o —
o — xX =

mpl exi fier
i déune nouvelt e
pr ®hend®
mmer Ci

n rera des

DQ oo oo
-~ @®o0DT CcoO

scription

pleine

nformat.

revendr e, er

(donn®es bancaires, xidan
)

mar chands, et c.

sp®ci fique - chacun

de ces derni e
re, |l es points
par Acteos d-
client, au tit

solution es

dans Ise td adir & ¢
ensuite r®alis®e.
r®gl ement ati ons ®t ant

®viter de n
besoins du

i gatoiremend Iluems cparftli
exploitation du |

es ann®es de

nor mes, et cé
| ®gal es des

respect des nor me

obligations e
de RH et f or ma
s®curit® alir
des tiers et c
®vol ution dans

r gles quiotr
nous per mette
mi ste et ser ¢
catif pour d
mi se en pl ac
®cesssi tienv'est

financiers si¢

t® du Groupe

de | 6i mpact de
de | a mul ti
ael. sleli ns d@®l ~
milliers dobeu
i mp®ratif | ors

de
guestions bie
nor mes et 0
grandement

au d®part,
gui ne tient
pertes sighn

4RAsques S®curit®

E A LA CYBERI

du risque

recrudescence,

entreprises.
personnel | ecs
de bl oqu
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o Ran-ongici el e (ranson
connus dbactes mal veil l a
internautes.

Pouvoir se d®f endre cont
i mplique avant tout de c
rai son pour | aquelle | a |
cheval de Troi e, keyl og¢
phi shing, social engideerg
est i mmense, mai s dans |
rem de se trouve entre

l 6utilisateur. Plus ce d
menaces et sera en mesul
pratiques, plus |l a pb¢clhe:
jamai s changer ses mots
post gliss® sous |l e clavi
revient ° |l aisser |l a port
ce sens, I a formati on

changements
encore plus.

comparstoe medrst

En termes de cybercrimin

chat et de |l a souris. Les
vite que | a d®fense. L a
pour |l es entreprises. Si
il faut gue sl®ss soouteinlts
s®curi s®s. Rai son de pl uc:
mat ®r i el et l ogici el en
m®ti er, en version fixe e
de s®curit® | orsquobell es
un sysde mtMDM (mobile den
per met ®gal ement de faci

ajoutant des surcouches d

Gestion du risque/ Mesures

Depuis de nombreuses annge
en place un certain nombr
commen-ant par la mise e
®carter toutes attaques
mal heur eusement m° me | e
sophi sheqa®st pas =~ | dabr
Groupe en a parfaitemen-

proc®dures sont mises en

se prot®ger dans | es mei
déune telle attaque.

Pour | 6entrepri se, comba-
aussi par un audi t r ®g u
processus et de ses tect
m° me mani re qubil est ¢
dé®vacuation en cas dgii mt
des attaques ou -Hesfaipet
|l a capacit® e r®action d

d
int de vue plus fi
d

D6un po

en place en ®but ddann®e
sp®ci fiqgue avecStlboguicompes
couvrir un certain nombre
dans | e cadre dbéactions ¢
sanctions admi negstpopati oe
service doastreinte d®di (
cons®quenceasi guti pd@wuaul er
couverts par une gar ant
montant de 500 KUu par exe

RI SQUE LI E AU STOCKAG
| NFORMATI QUES

Description du risque

Hi storiqguement, |l e Groupe
bl anche 0% est install® | 6
du Groupe et stock® | 6
informatiqgues qui sby ratt
mai ntenant a ®t ® me n éxternatiser
| 6ensembl e de |l 6infrastru

développement du SaaS afin notamment de :
{ Nous
{ B®n®ficier

concentrer sur; not
déinstall ati;

{ B®n®f i cier dbébune ®qui pe

{ Se i b®rer de | a ges
mat ®ri;el |l es

{ Uniformiser |l e syst me
filiales

{ Moderni ser et faire

informati que

{ Renforcer I a s®curite
informatique

{ Fiabiliser | e PRA en ca
déact;ivit®)

{ R®duire nos co¥%ts ;i ®s

La gestion au quotidien

aujourdoéhui un vrai m®

comp®t ences techniques ir

s®curit® irr®prochable.

opportun opour l e Groupe

i Btne vers une gestion ex

Gestion du risque/ Mesures

La d®ci sion de | 6external
2022 et |l a r®alisation s
l e temps codmpteonhs®guenc
organisationnelles, et op
Une tell e d®ci si on, str
n®cessit® 6adh®si on de |

I
| a mi s e en

place ddéun v
i mpliquant | 6ensembl e de
coll aboration de chacupr e

sur une p®riode sO6®tal ant

Afin de | imiter encore |
violation de nos donn®es
d®ci d® de travailler av

reconnus sur |l e march® d¢

i nformatiques.
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2. Bapiitaaclt i onnari at
2. 5R®partition du capital et des droits d
N

Actionnaires Nombre d'actions Nombre de droits de vote
Joseph FELFELI 2111288 62,95% 4222576 77,52%
Autocontréle 27 263 0.81% 0 0%

Autres actionnaires nominatifs 8 884 0,27% 17 768 0,33%

Public 1206 411 35,97% 1206 411 22,15%

TOTAL 3353846 100,00% 5 446 755 100,00%
Lecapidtdad oc ie®&d®L . 6 7 6e 19 R2dBis v Iddap aswalc oude 6 ex ecrl biBclkk®c e n
en3. 353a8dbbihwmmi dad, d&ur p s 2025 ni entre I e ler j
action, enti rement | i b®r do®t abl iduse@eapgpor t Fina

déop®rations portant sur
REPARTI TI ON DU CAPI TAI Capital autoris® non ®mi s
PE VOTE Léassembl ®e G®n6Rmaail &2a0\VPic 0 1
Al aonnai ddaghaccei ®oavst i o nrDar au Conseil doAdministra
de vote) est | e su6:vadnrets & ' dautorisant augmenter
vote th®oriques 4£40RtED6G .0 s Le rappel des r®sol utior
Le nombre total de drdi G®n®r al e et d®l ®guant au
do®t abl idsupe @sRapport Fina comp®t ence pour augmenter
esde 447( a3t eur et nomin poi3nts Idamnb lreRcua p idtedl®d t®igfaet
Al . q | 808 i coueamat idoraeu g me d £atpied@lut i
aonnail ssance € pa au de ces d®I ®gations HHendan
actionnaires d®t enant di
seul ou de coWwceutcappiusal Par ailleur s, sont ce
dg v,pt@tant pr®ci s® que (rel atilvess ogpux ons de soa
noagit pas de concert av auxattributions gradaoant e
qul emractionnalre. informations figurent dan
Les principaux actionnair
padarodasdeéf f @rlednetxsc,d mtr iad Capital Potentiel
vote doubl e -dmeesnstuisonn® ci L noexistait ®at3ll d®éer
du prRapport Fi naanucciuenr tAnN
donnant acc s au capital
A\

Evolution du capital social au cours des 3 derniéres années

Situation au 31/12/2025 Situation au 31/12/2024 Situation au 31/12/2023
AT Nombre %des droits Nombre %des droits Nombre %des droits
d'actions %du capital de vote d'actions %¢du capital de vote d'actions %du capital de vote

Joseph FELFELI 2111288  62.95% 77.52% 2111288 62,96% 77.63% | 2111288  62,96% 77.54%
Auto -détention 27 263 0.81% 0% 34 388 1.02% 0% 27 136 0,80% 0%
Autres

actionnaires 8884 0.27% 0.33% 8412 0,25% 0,31% 8412 0,25% 0,30%
nominatifs

Public 1206 411 35.97% 22.15% 1199 758 35,77% 22,06% 1207 010 35.99% 22,16%
1 Pag3l ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




[ n''existe pas d'engager
de validit® concernant | €
Afin de | imiter | es abus

|l aocipau® p!l usiaed i © ndh@&ti & e
parmporeangei fdiwap i{ wvalpdi@ta

Le Comit® doAudit et |l e (
R®mun®r ati ons sont c ha
respectivement 4 membres
des administrateurs ind®p

0

1 nbexi ste pas déacc

de mani re maj orHBLF B6OHX changement de contrtl e de
5 administrateurs ianud ® pde L tatut ® . ¢
Constked Admi niestdirfaft@roennt s ¢ es statuts ne prwvolen
en place par la soci®t®. en mat.i re de franchissen
Leseuli ®gazswwsttudppl i cabl es.
Répartition du capital et des droits de vote au  cours des trois derniéres années N

Augmentation de Réduction d'actions d'actions
Date En capital En titres Nominal capital de capital Créées Annulées
Exercice 2025 167692310 3353 846 0,50 00 00 0 0
Exercice 2024 16769230 3353 846 0,50 0 0 0 0
Exercice 2023 167692310 3353846 0,50 G 010 010 0 0
{ De conserver |l es action
2. 5Rachat d? I a 20 ult ®ri eurement ) | 6 ®c ha
propres actlons cadre dodoop®rations ®ve

PROGRAMME DE RACHAT D
AUTORI SE PAR LOASSEMBI
MI XTE DU 6 MAI 2025

L6Assembl ®e G®n®r al e du
Conseil, pour une période de 18 mois a faire acheter par
la société ses propres actions dans la limite de 10 % du
nombre d 6 a ¢ tcampasant le capital social (soit sur la
base du capital au 31 décembre 2024 : 335.384 actions),
le cas échéant ajusté afin de tenir compte des
éventuelles opératonsd 6 augment ati on
de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Cette autorisation a mis
| 6 Assembl ®e G®n®r al e mi xt

En vertu de cette autorisation, les acquisitions peuvent
étre effectuées en vue :

{ Dbassurer | 6ani mati on d
Il i quddl ba@AMCGTEMSIréoi nt e rdndd
prestataire de service
ddédun <contrat de liquidi
d®ontol ogie de | 6 AMAFI
cas, | e nombr e déacti ol
cal cul de la | imite su
dodaomntsi composant | e capi
nombr e déactions achet
nombre dbéactions revend
| 6autorisation, conform
L.2262 du Code de commel

ext e®napnrt®cqgiude®asc t iaoccnqsu i’ 6 €

effet ne peuvwedt eapP®del

{ Débassurer |l a couverture
dbébactions et/ ou de pl
gratuitement (ou plans
salari ®s et/ ou des mand
ainsi gue toutes alloca
pl anpadréggne dbéentreprise
assimil®), au titre de
|l 6entreprise et/ ou tout
ddéactions ' des sal ari
sociaux du Groupe ;

{ Dbassurer | a couvertur
donnant droi t ~ | 6attri
dans |l e cadre de | a r ®g

{ De proc®der " I dannul at
acqui ses, sous r ®ser pe
IAs semb|l ®e G®n®r al e des

L6OAssembl ®e G®n®r al e a
maxi mum ddédachat par actioa

ma x i mal du programme de 2
Les achats déactions peu
moyens, y compris par Vvo

titres, et aux

appr ®ci er a.

®pogques q

Ces op®rations pourront r
pRridaepfube dawmlese e s pewt gl €
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g®n®r al de | 6AMF et sp®c
| 6art i4c0l edu2d3d 1t r gl ement

r®gl ®e i nt®gralement en 1
op®rations de rachat sont
poursuite de | 6arm®euteinonc

gubendepiisuscepdd bhieed oluko

soci ®t ® a
produits d

Le&Bocintgg ®liaucmamecc®t edniirre, c t
opaper sdmner po sl@®eGod 1t o dasle
propres actions composant

Toutefois, | a
recourir 7 des

Un descriptif du progr ami
vue de | a mise en Tuvre
ddactions propres.

RACHATS EN COURS DO EXI

gr a
sem
5, I
déouvertur
op®rati ansi
suit

Dans | e cadre des pr
gudautori s®s par | 86A
2024 et du 6 mai 20
entre I a dat e
exercice, aux
propres comme

o n
s k
2

{ re ddbactions propre
1Ip8r o gr d ennaec lWadta c taiud nosr i
®e G®n®ral e Mixt
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Leachatwendédacpir opswessv b st®s
®teRf f e @tuuiRtswe n tdrea tl i cawicdiatt
achat /dWerctipar o prs deasy®et NBR a le in $1¢
ler janvier 2025 et |l e 31

Au ler janvier 2025, la Société détenait 34 388 de ses
propres actions au titre du contrat de liquidité. Au 31
décembre 2025, la Société détenait 27 263 de ses
propres actions au titre du contrat de liquidité conforme
" la charte de | 6 A8IMAdukapitalr

Les 27 263 actions propre
titre du contrat de 1|iqg!
actions propres que | a S
janvier 2025 et |l e 31 d®c

NOTE D61 NFORMATI ON RELATI
DE PROGRAMME DE RACHAT

Conf or m®ment aux dispo3i
r gl ement g®n®r al de | 6AI
europ®emn®sdeenstc rp pib | adod @ d
| efsi nadtians®sl aldiy ®sgr admrmec d
ses propres actions par |

Ce progr amme ser a S 0O U mi
| 6 Assembl ®e G®n®r al e du €

LOoapli ®a lsehpaeb & iB& L.O

REPARTI TPIAROBJ ECT IDES
TI TRBECAPI TAL DETENUS
A LA DATE DU 28 FEVRII

Nombrdet i td®serdwesnani drig ee
indir:ecte
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Nombre de titres dW®teawuisf

260 0 BB

O O Op®rations de ¢

O Repr ®s et Bontus
O capital de | a s
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m®odd mtdreae
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externe

O Couverture dobo
ions ou a
ionnari at
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O Annul ation
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Nouveau programme de rach Objectifs
{ Autorisation du prograrm { Débassurer | 6ani mation d
du 6 m&i 202 liquidit® de | daction A
) _ ) prestataire de ser.vic_e
{ Titres concern®s : acti déun contrat de liquid
{ Part maxi male du capita admi se par |a r?*)g'eme”t
10 % du capital (soit cas le nombre d'actions
®t ant pr®ci s® que cette C?ICM de la limite su
des rachats afin de tel déactions composant I e
op®rations déaugment ati Egmg:: dd' aaCCttiIOOnnSS raecvheentd
capilt pouvant interveni . . . . N
programme. Le nombre dé¢ I autoribat m®@mentcon | 6a
pour |l e calcul de cette L. 12882 du code de comme
ggactlons achet®des, d® { De conserver les action
bactions revendues p ult®rieurement ~ | 6®cha
programme dansbjectadrd cadr e déop®rations ®vV e
( La soci ® ® ne pouvant d externe, ®tant pr®ci s®
capital compte tenu d effet ne peuvent exc®del
d®t enues s26®RDE@SVS@inty i 70 ’
capital), Ile nombre max { Dédassurer |l a couverture
achet ®es @_Q:r3a8clte ods (s ddactions et/ ou de pl
10% du capital) sauf gratuitement (ou plans
d®]j d®t enus. salari ®s et/ ou des mand
¢t Prix maximum déachat ainsi gue toutes aII_oca
pl anpadrégBhe dbdbentreprise
{ Montant maxi mal: da. @I d.g: assimil®, au titre de
| 6entreprise et/ ou tout
{ Modalit®s des rachats déactions " des sal ar i
transferts pourront ctr sociaux du Groupe ;
dans le respect des d R
r®gl ementaire ainsi gue t Doassurer l'a couvertur
notamment de | a d@&cli diuo| donnant droit loattri
2018 esumarilch® ou de gr ® dans | e cadre de | r®g
op®rations sur blocs de { De mettre en Tuvre tout
r®sol ution propos®e au viendr ait . it e admi
i mite pas I a part du
r®alis®e par achat de b g®n®r al ement r®al i ser
conforme © la r®gl ement
{ Ces op®rations ourront . N
en p®priode d()ofpfre pub { De p_roc®der l 6annul at
| 6arti-40ed@23L gl ement g ?gg:;:ﬁqf)f@esous r@®serve
dédune part, | 6of fre es )
nume®raire et, dbéautre p { Dur®e de programme : 1
son®alri s®es dans |e cac | 6Assembl ®e G®n®r al e
| 6ex®cution du programrm
sont pas susceptibles d
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2. 5M&8r ch® du

titre de | 6act.

on

Act eos

I NFORMATI ONS GENERALES
Pl acde ot at i on Acti BusonRartiEsur ol i st
CodEur ocil ear 7686
CodleSI N FROO0O0O076861
Nombd'eactciod ®e s 335846a311/ 12/ 2024)
PRECI SI ONS SUR LOEVOLUTI ON DU COURS EN 202
Hi st or i que du ler semestre 2025 Janv Fev Mars Auvril Mai Juin
| 6action sub |
Volume des transactions en nb 49 866 53 967 30 600 27814 52415 148353
N titres
Cours le plus élevé en U 1,080 1,040 1,060 1,070 1,185 1,410
Cours le plus bas en 0 0.880 0.912 0.970 0.950 1,020 1,070
Dernier cours du mois en U 0.962 1,040 1,015 1,020 1,135 1,195
2éme semestre 2025 ‘ Juil Aolt Sept Oct Nov Dec
Volume des transactionsen 132 180 119712 159432 331885 89208 110751
nb titres
Cours le plus élevé en U 1,295 1,220 1,160 1,120 1,045 1,05
Cours le plus bas en 0 1,115 1,100 0.910 0.970 0.923 0,90
Dernier cours du mois en U 1,200 1,160 1,025 0.988 1.035 0,978
(Source
Hi st or i que du ler semestre 2026 Janv Fev
|l 6action sur |
moi s de | 66ann¢ Volume des transactions en nb 60 306 36 649
titres
N e
Cours le plus élevé en U 0.978 0.970
Cours le plus bas en 0 0,900 0,900
Dernier cours du mois en U 0,968 0.920
/1 Pag3s ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




Evolution du co
derniers moi s

N

Volume ACTEOS

CONTRAT DE LI QUI DI TE Les moyens affect®s I a
liguidit® sont | ed:suivan
Depuis |l e 2 f®vrier 2015
{
Il iguidit® ®tait en cours 27 283 res
{ { -
En dat e du 4 mar s 20109 109288emrsp ces
déani mation et de | iquidi L . { ® |
LOUI'S CAPI TAL MARKETS afi I.es T"g)’f%s a telc 56? o a
de march® admise r®sultat tqutdi son esrsurvan
01 du 2 juillet 2018 guhn { 26 0t0i3tres
dans |l esquelles |l es contr
en Tuvre ° compter du 1ler { 121935 en esp ces
gue |l es nouvelles |imite:
de liquidit® sur actions
{ Vol ume dbéintervention e
{ Limite de prix des ordr
{ Ressoualclecp®@é& & ®me & ticeounrtdr:
l'iquidit®
Ce nouveau contrat de liquidité est conforme a la charte
d®ont ol ogi que ®tablie pai
Marchés Financiers (AMAFI).
ACTEOS Rapport Fina Pag3®6K
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03GOUVERNEMENT DOENTREPRI

3. Cadre du
r ®f ®r enc e

rappor

directement

in | 6 o bsjienti bs
connexe

ou susceptible d
d®vel oppement .
Les statuts de |l a Socvedth

PRESENTATI ON GENERALE des _assgmbl@es g®n®rale

commi ssaires aux comptes

ACTEOS est une soci ®t ® di sposition des actionna

doAdmini stration cr ®e | e peuvent °tre consult®s au

soci al e s4t rsuiet UBMIA ®Q Rd

Frandel 03.20.11.44.64,

commer ce de Lill e M®t r o p ¢ DI SPOSI TI ONS PARTI CUL |

89. STATUTS

Sa dur ®e est de 99 an: Cession des actions (art.

i mmatricul ation au Regi s . .

Soci ®t ®s soit jusqu' au Les actions sont Il i br eme

' | ®gi sl atives ou r®gl ement
25t_Ja_nv®|er 2087 sauf P La transmission des acti
anticip®e. porteur so6effectue selon

Son exercice social comn | ®gi sl ation en vigueur €

termine le 31 d®cembre de formes de titres.

La soci® ® a pour objet Droits attach®s aux actia

France qué”™ | 6®tranger Chaque action donne droi-t

. | 6actif soci al une par:

t La prestation de ser act i®mssetsqgt ammerntg| ednk mt m
informatiques, et notam s omme nette, pour t out
© Loint®gration de sol ut rembour sement fait en co

d®di ®es ~ la gestion l'iquidation.

niveau op®ratiopnebtdr En cons®quence, toutes m
cons_eM, de formation pour gue chaque action b
serviceeapgre s autresoudkee sn®r At 50ab & udwe
© La conception et | a mi en charge par |l a soci®t®
et l ogiciel n®cessair. r®partitions ou rembours
solutions informatique donner [Iieu.

o Lo®dition de logiciels Les actionnaires ne sont
) . ) ) sociales que jusqud” coni
6 La commercialisation d des actions quodidled "pogsou
de progiciels. fonds est interdit.

{ La participation de | a Ledrodttlsl i gatt aalb®ascstuii odreen
directement ou indire qguel gudben soit |l e propri
oOp®r apoowaseambtt &s beabjpeatro . . .
de cr®ation de soci ®t ® La pr.opr|®t® ddoune actit
souscrouwd a acingait torbrsos d csi @ ?gR?EL%BI%gXG%;g:;r: de |
fusion ou autrement, de ’

l ocation, de -gp®raecendk Les h®ritiers, cr®anci et
de commerce ou ®tabliss repr ®seédamht omnmpaeiurves o tgsu e |
L6 . . . | 5 | . pr®teuxesdorequl®appadestietsh
oacq®lé|®5|';)|on, oexpl ol l es biens et valeurs de
proc S revets concer partalgbi ci nadi onmg smawe rumaen i
{ Et g®n®ral ement tout e: dans les actes de son adi
commerciales financi_r | 6exercice de |l eurs droit
immobili*res’pouvant s e sociaux et aux d®cisions
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Chaqfuegséeh®ces dagiorses ®d aurs
actions pour exercer un
do®c hdwega,r ou padnEatt t rdigbiuttai
en cons®quence dbdbaugment
capital, de fusion ou a
propri ®t aires de titres i
c elrwig umigse,u vexd rcceabr og u o nd
def ailreuvarf f apierresonderd é gr ou |

®vent ueldldedmneamlidadt & e nd ta 0 mbd

titres n®cessaires.

Droit de vote double (art
Un droi t de vot e doubl e
enti rement | i b®r ®e pour

inscription nomi nati ve, (
nom du m°me actionnaire.

Cedr sidbta p pd ilgpuoet & e tatses e mbtl ®
easc t i o nuaEii®rt @ £ In @ earcst idoenpsy il

|

de deux ans, sSsous rr ®ser vt
express®ment | a Soci ®t ® ¢
demande dbéavis de r®cepti
En cas dbéaugmentation de
r ®ser ves, b®n®fi ces ou p
vote double est conf ®r ®,

nominatives attribu®es gr
raidoéoacti ons aheis e n rbéRbneRsfobi
ce droit.

I est rappel ® que coOest
ate du 25 mai 2000 qui
usperdidvient r @ ewictdrie®AT AT R C
l a cote du Nouveau Mar
b®&n ®f i ci ant toute acti
un m° me actionnaire depu
r
I

oo —

®s egruveee kcd in f oerxnper e s sl &noecnip®

ettre recommand®e avec A

etdies possantom@e g uleéyrui2 OlOe

ucceosdioonnat amnt apaetredIr @ a d te

C
Laxzonvedsbiotarygsr toedluetur ans &
s
droits de vote doubl e don

Limitation des droits de

11 néexi ste aucune | imita
Franchi ssement de seui l S

cune d®cl arati on de 1
statutaire nbdest pr®vue.
Nomi nat idoens membres du Col
déAdmi ni stration (art. 14
La soci ®t ® est admi ni s
d6Admi ni stration de troi s
hui t membres au pl us, s o
pr®vue par | e Code de Con
Les nomi nations ou | es r
de admi ni strateurs sont
G®n®ra|e Ordinaire des ac

En cas de fusion ou de s
°tre faite par | 6Assembl ¢

{ La dur ®e des fonctions
nomm®Psalro Asse B®h ®eQrldei nead
de six ann®es au plus.

El €epilrdi d dbea s s egsit @sé ulee

comptes de | 6exercice ®
|l 6ann®e au cours de | aq
{ Les administrateurs son

S peuvent ctre r ®v oq
Assembl ®e G®n®r al e o]
vocation ne figure pa

_‘__
® o —

admi ni strateurs peu
i ques ou des per s o
i res, lors de Il eur
epr®sentant per mane
héquepr ®sesstoaunmi s au
itions et obligati:
onsabilit®s que soi
propr e, sans pr ®j u
idaire de |l a personn
lclie r®voque sonl e e@s ®s
urvoir en m°me temps

OMDdDOOMm®O®SD®SOD

acceptation et | 6exe
ysique du mandat do
engagement pour I 6i nt
mequéat isdmaigtl @g aledsati
md in o mbdesmandatr vpals€o c
Commer ce.

Q03 TTr TOWST0O03cCcaTTr
O cC OO O

C
S

salari ® de la socid
ministrateur gue S i
rrespond © un empl oi
mi nation en qualit® d

SO 9
O o Q

Le nombre des administrat
contrat de travail ne p
admini strateurs en foncti

En cas de fusion ou de s
peut avoir ®t ® concl u
fusionn®es ou avec | a soc
{ Aucune personne physiqu
ans ne peut ctre nomme
d6Admini stration si s a
porter plus du tiers
Conseil db6Administratio
Si en <co de mandat, I

devient ®rieur au tiert
membr e | l us ©g® du Con
pas exerc® de fonctiodsante
Soci ®t ® est r®put ® d ® mi
| 6Assembl ®e G®n®r al e Annt
de cet ®v®nement .

ur s

Conseil d6Admi ni stration
sup
e p

/1 Pag39

ACTEOS Rapport Financier

Annuel 2025




Vacances déun ou de
déadministrateurs (art. 1

Si un si ge ddédadministrat
assembl ®es ®n ®r al es, pa
d®mi ssi on, sauf dans
admi ni strat rs en exerc
Consei l do ministration
nomiincants ~ titre provisoi

il ne reste plus que de
HCXi ou " d®f aut | e ou
mptes, doi vent conv
Assembl ®e G®n®r al e Ord
effet de compl ® er | e ¢

——0o0owm
o0 DO O

S nominati ons des admi
nseil d6Admini stration
Il a plus prochaine Assc¢
faut de ratification,
tes accompl i s ant @rsiee u
meur ent pas moi ns vV a
mm® en remplacement do
nction que pendant I e
ndat de son pr®d®cesseu

I—"Savsoanr
VOODdDOE@MDO M

Actions dbéadministrateurs

Sauf l orsque | e Code du
cette obligation, chaqu:
propri ®t aire dbéau moins u
Les administrateurs nomn
peuvent ne pas °tre acti
nomi nati on, mai s doivent
trois moi s, "’ d®f aut de

d®mi ssionnaires doéoffice.

D®l i b®r ati ons (art. 17 de

Les administrateurs sont
consei l par tout moyen e
frais de voyage sont © | a8

Conseil d6Admi ni strat
®si dent " son initiati
rection g®n®r al e, sur
encor e, S i |l e conseil
deux moi s, sur demanc
mini strateurs. Hors <ces
mandeurs, | 6ordre du jc

‘'m owooaoTwr
Pomc = o

@

S r®unions se tiennent
di qu® sur | a convocatic

>

Pour I a validit® des de®
membres pr®sents doi't °to
de celui des administrate
de | 6ar tB@I| edul .Co2d5 de (
|l orsque | e consei l est
o@rations vVvis®es -lauext dr6t2
Code de Commer ce, l e r gl
qgue sont r®put ®s pr ®sent <
de |l a majorit®, | es admi

A€

reuni on par des moyens (
t ® ®communi cati on per met
garantissant | eur partici

Les d®cisions sont prise
membres pr®sents ou repr
des vVoi X, cell e du pr ¢
pr®pond®r ant e.

Procverbaux (art. 18 des

Les d®l i b®r ati ons du Co
constat ®es p a-v e rdbeasu x p r@tca
registre sp®ci al cot® et

La justification du noml
exercice et du nombr e d
rticip® ° | a d®&tiils®rdeetsi
®nonciation dwaearsbal e t
ministrateurs pr ®sents
clBs ®

® Q9 —T
X OO0

s copi es ou exveabas:
l' i b®r ati ons sont val abl

Consei l doAdmi ni strat
admini strateur d®l ®gu®
nctions de pr®sident ®u
t effet.

o—+—aar
mooCc @M

t par ailleurs tenu
par | es administrat
| dé Administration.

7
S @
»w S o
OEn

Pou du Conseil doéAd

st

- <
c O
)

ir
ts

QO

Le Conseil d6Admini strati
de | 6activit®edée]llea 'ssed i
Sous r®serve des pouvoirs
assembl ®es dbéactionnaires:cs
socisd pidsd 6ugtueest no ®r ¢ o a
marche de |l a soci ® ® et 1
affaires qui l a concernen

Danlsersapportstiaersoclie@Gt®ga
m° me par | es actes du Cor
rel paesntdesbddlmed wé edploeve
gue |l e tiers savait qua
quobi l ne pouvait I 6i g
circonstances.

Le Conseil doAdmi ni strat
v®ri fications qguodi l juge
Conseil doAdmi ni stration
soci ®t ® est tenu de c
administrateur tous | es
n®cessaires -~ | 6exercice
Le Conseil doAdmi ni str af
mandataire sp®ci al , me mkt
actionnaire ou non de | a
pour un ou plusieurs obj.
facult® pour | e man-chamei t

susbti tution totale ou par
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o
h >3

Pr®sidence du Conseil d
statut s)

doAdmi ni strati
pr®sident, qui est obl i
physique, pour une dur ®e
son mandat doéadministrate

Le Conseil

ld®t ergna ®enun®r ati on.

do6Admi ni strat.i
mandat .

Le Conseil
fin 7 son

Lepr ®s iddreoit snesd dp &a v ocaitrt b d @l

80ansLor sqgaudti tl ecientig ei,lest ®p
d®mi ssi onnaire doéoffice.

Le pr®sident du Conseil
di rliegyse a vdaD xn sde6i Ad mi nidsotnr a
comp'tled As s eGrirl Ereéalleat.dd m pdt aerus
rapport des conditions de
des travaux du conseil a
contirsatl eri e | apcadraocil@®te®@al!
bon fonctionnement des (
sbassure, en particulier,
mesure de remplir | eur mi

SO6liguge illeeo,n specimto mmem Yp !l us
Vi pe®sidents dont |l es
exclusior dambmisdeynrc®s i "dpea nRts i ¢
s®ances du consei l et | es
pr ®s iedeest pe ®s i t e o n ARisli ge
des administrateurs pr ®sce
Le ongeinlo mmécec hagsuReanwcmecr €
qui peut °tre choi si en

Direction g®n®rale (art.

L a direction g®n®r al e

responsabilit®, soit pal
d6éAdmi nisdjrtutniaaurt preer s opnhnyes
choisie par mi |l es membre
déeux, qui porte |l e titre

Le Conseil d6Admi ni str a
modal it®s dbéexercice de

a tout moment modifier son choix. Dans chaque cas,
il en informe les actionnaires et les tiers
conformément a la réglementation en vigueur.

Danlsb hy p othhp rs@s iekenltefso n ¢ tdi

directeur g®n®r al , l es di
relatives ° ce dernier 1lu
Lorsque |l a direction g®n¢t
pr ®si dent du Conseil do
d6Admi ni stration nomme u
sdbapplique la I|Iimite doéo©
pr

®si dent .

Lediregt®a®ersatl®v o c’a boloed me p alr

Conseil doAdmi ni stration.
sans juste motif, el l e p
int ®r °ts, sauf soi l assur
Consei l d6Administration.

Le directeur
®t endus pour
soci ®t ®.

g®n®r al est
agir en tou:

exerce ces pouvoirs d
us r®serve des pouvoir
@iux s s e mbd 6Reecst i oani nrepsi i G @Geasn
Admi ni stration. I eng
es ne relevant pas de
in@t r®o Wwweei e Bagsule 6 adc®pea s s
et ou ne pouvait I 6
consltliemae®s.a o0t d@&trsBersap p
l es tiers auxquels
irs sont inopposabl e
il d6Admini stration
rdtoinengRasra o ¢ id&trn®&ecso n d i &
es fix®es par | a r ®g

tn ran

c
\Y
S
r

T o0O0O0O< TTOOOTOoO —

— D OT VOOV — 0 —
SeScCco T o

0
e
a

it

l a proposition du d
i i stration peut nor
usieurs directeur
i xX®e pour |l es fon
i aux directeurdeg®n
cteurd®epepem@a/teindeboi si
membres du conseil o]
cabl memémpdlroecutconpeiopo
irecteur g®n®r al . Si
e moti f, el |l e peuitntda

o~ "o aoo0awm
<vw-TnwEs >
ove oo
®

CC@DTTCOoOTOoC
0 O

2]

e |l e directeur g®n
cer ces fonctions,
vent , sauf d®ci sio
ons et leurs attril
u directeur ag®no®t al
b nsded Ad mi n idsBtt rea tn @te
Il a dur ®e des pouvoir
®raux d®lI ®gu®s . Les di
poséb®getsd edress,” mepso uv ql
directeur g®n®r al . Le
daldd ®®mun®dadtii roeng ®& ®ar th!
des directeurs g®n®r au

S>3 m -
@< o unXon

n
S

og—oc@aoe@s *oar
CODT®®~" ®000O®O0

R®mun®r ati ons des admini

statuts)

L6Assembl ®e G®n®r al e

admini strateur s, en r ®mu 1
somnfei aenueldloaitenont asgor t ¢
frais g®n®raux de | a soci

| peuvtt aél pa®P&€onsekd Ad mi nidse
rmun®r ati ons @xawulegriisosnipa
mandabsaf d@®@sdmi ni stdraatse as s
r®mun®r ations sont port ®e
et soumi ses | 6approbat
Ordinaire.
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Responsabilit® des admin Mode de condvebbassembl ®¢g ac
g®n®r al (art. 23 des stat 27 des statuts)
Les administrateurs et |e Les convocations sont fai
sont responsables envers | 6un des journaux habili
individuell ement ou solic | ®gal es dans | e d®partem
infractions au X di spos Bul |l etin des Annonces L
r®gl ementaires appamcmpme convocations sont ®gal ern
des viol ations des pr ®s e ordinaire adress®e au ti
commi ses dans | eur gesti o par lettre recommand®e s
et sous peine des sanct.i fait |l a demande ont adr e
en vigueur. recommandati on ou encor ¢
t ® ®communi cati on ®l ectr
Conventions entre |l a soc respect de |l a proc®dure
administrateur ou un ac dispositions | ®gales en v
statuts) Le d®l ai entre |l a derni r
Toute convention intervert l'a date de | dassembl ®e es
directeur g®n®r al , | dun convocation et de dix jou
:E:@ii(@gﬁ?Zi’relsoudni sdpeosssts daé _I__es commissaires aux ¢omp
Ssup®rieur 10 % o®@t ®sdc i toute Assemb|A®e_ G®n®r a
la soci® ® |l a contrtlant avec demande doavis de r
o ) - o l a convocation dens macsti on
déautorisation, de v®rif
par | e code de commerce. Les assembl ®es g®n®rales
conventions auxquelles | ou en tout autre lieu sui
indirectementdams ®resg®el l es avis de convocation.
avec |l a soci ® ® par persc
Sont ®gal ement soumi ses Condi ti ons d'0 aldonma ssssei nobnl ® a
conventions intervenante 29 des statuts)
entreprise, si |le direct 1)Tout actionnaire, et en
g®n®raux d® ®gu®s ou |06 titres, | ousuf rpurdpreir®tc
propri ®taire, associ ® i nt droi t ddassister aux a
admi ni strateur, membr e dt participer aux d®I| i b®r a
de fa-on g®n®rale, dirige que soit | e nombre ddac
. . . . qguees titres sont | ib®r:
Les d|sp03|§|ons qui pr ®c et - la condition que
aux conventions portant pr®c®dant | oassembl ®e °
e conclues des condi ti | es titres soient enr e
L a liste et l 6obj et d dans | es comptes de tit
communi qu®s par |l e pr®sid compt de titres au po
dé6Admi ni stration et aux c 6interm®di aire habil
| 6enregi strement compt a
A peine de nullit® du ' tenus par un inter m®di a
admini strateurs autres qi une attestation de par
contracter, sous guel que dernier en annexdeke awo tf®
emprunts aupr s de |l a soc ou de procuration ou
ell e un d®couvert, en <co déadmi ssion ®tablis au
ainsi gque de faire cauti: I e compt e de | actio
engagements envers | es t |l 6interm®di aire inscrit
sdbapplique au directrewcn d®l i vr ®e : | 6acti onnme
g®n®raux d®l ®gu®s et aux physi queneihassembl ®e et
des personnes morales adn cardéeadmi ssion | e troisi
®gal ement aux conjoints, | 6assembl|l ®e ° z®r o heur

des personnes Vis®es au p

. 2)Un actionnaire eut se |
toute personne interpos®e ) P

actionnaire, par son cc
avec | equel il a conclu

1 peut en outre se fai
personne physique ou mo

La notification de | a d
déun mandataire peut
®l ectroni que.
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Tout actionnaire peut v
moyen déun formulaire d
soil est re-u par |l a so
Il a r®union de | 6Assembl ¢
®c h®ant , figurer sur |
formule de procuration.
Le formulaire de vote

procuration donn®e par

par =<eéluile cas ®ch®ant
signature ®l ectroni gb®ec
NnA20114716 du 28 septembr
proc®d® de signature ®
Conseil d6Admini stratio
proc®d® fiable doéidenti
avec | dacte auquel il s
Léactionnaire peut®luwtcitlr
de vote di st an cper oopup 8t
site de | a Sociedftf®e scdoinls
la soci® ® |l a veille d
G®Rn®rale au plus tard

Pari s. Ce formul aire (

signature ®I| ectcroonndiigpuedw
au pr®sent article.

3)Sous r®serve des dispocs
staretatifs ° Ia reconn
doubl e, chaq membre d
voi x qu | poss de ou r
La soci ® ® ne peut v al
actions achet®es par el
droit de vot e, not ammen
des versements exigibl
souscriPventsel s dans

appel ®es statuer sur
pr ®f ®r enti el de souscr
|l 6int ®ress® dans | a pro

nt r ®put ®s pr ®sents p
Il a majorit®, |l es ac
assembl ®e par visioco
t ® ®communication pe
conformes © | a r®gl el
Conseil ddadihdmitstn s
yens de participatio
nvocation de | 6Assemb

og—oa—amn
OCO0OD®—*®D®O®M®O

Quorum et
ordinaire et

maj orit® de
extraordinali

L6Assembl ®e G®n®r al e o}

val abl ement sur premi r e
actionnaires pr ®sents ou
moins | e cingui me des ai
Si cette condition nbées
GARN®rama®Peni e sur deuxi me
val abl ement quel gue S C
repr ®sent ®es. Dans | es de

prises N I a
actionnaires

maj orit® de
pr®sents ou

s de vote par
l e quorum que des f
|l a soci ® ® avant | a r
ais fix®s par | a r®gle

ca corres
r

®®» O S
- = c

s r®serve des excepti
taines augmentations
nsformations, | 8 Asseml
ni e sur premi r e co
abl ement qgue s |l es
r ®spang ®sdent au moins
nt |l e droit de vote.
d®l i b re val abl ement
s dent au moins le cili
de vote. Dans | es ¢
s " I a majorit® des
di sposent | es actionnaire

S -S< S ~"0o(W oTTMm
DT —cCc o~ C

D<D®D® @™ DO

T QT

‘B -~ o

Do’
—

En cas de vote par corres

pour | e quorum que des f

par | a soci ® ® avant | a r
s

d®l ai fix®s par | a r®gle

tions statutaires
t 39 des statuts

es b®n®f i ces sont consti
| 6exercice sous d®duction
a soci ® ®, y compris tou

Sur | es b®n®fices, di mi nt
ant ®ri eur es, il est dodabo
montant pour constituer |
la | oi

Le pr® " vement cesse do -
montant de | a ¢ r®serve
capital soci al . [ repre
cause quelconque, |l a ¢ r@E

awdessous de cette fracti

Le b®n®fice distribuabl e
| 6exerci ce, di mi nu® des
pr®l "vement pr®vu 7 | dali

porter en r®serves en
statuts et augment® des r

So6i | r®sul te des comptes
approuv®s par | 6Assembl ®c¢
b®n®fi ce distribuable su
d®ci de de |l 6inscrire "

r®serves, dont elle r gl ¢
reporter nouveau ou de
Elle fixe |l es modalit®s ¢

des affectations que sur

qui ne peuvent °tre effec
Apr s avoir constat® | 6ex
la disposition, I 6 Assemb

di stribution de sommes pr
ans ce cas, | a d®ci si or
ostes de r®serves sur | €
ffectu®s.

®©T O

/1 Pag4e3

ACTEOS Rapport Financier

Annuel 2025




Toutefois, |l es dividendes
|l e b®n®f i ce distribuabl e
L6Assembl ®e G®n®r al e peut

pour tout ou partie du di
des acomptes sur divider
pai ement du dividende en

l es conditions | ®gal es.
s dividendes des actior
e u X fix®s par | 6asser

Le

| i

doOAdmi ni stration dans un
co

ce

mpter de |l a cltture de
d®l ai peut °tre actciord
Des acomptes sur dividend
conditions pr®vues par | a

Sauf ce quiesessts,diltescif onc
desti n®s ~ faire face au
soci ®t ® Il s sont i nve
d6Admi ni stration | e juge
Or |l e cas de r®duction de
r®serves ne peut °tre fai
capitaux propres sont ou
c e kclig i nf®ri eurs au mont
r®serves que | & I|dei diestpé

3. Pr®sentation du
déAdmi ni strati on

Me s dames, Messieurs | es &
Conf or m®ment aux di spos3
dernier alin®a du Code «
| 6honneur de v-aps 9r Pesen
gouvernement déentrepris
doAdmi ni strati on, cont e
i nf ornnsatrieogui ses par-1@es t
18, L3225 H.2Q@ et-1@i122u C
commerce.

Ce rapport, associ ® aux n
relatives aux proc®dur es
gestion des risques figul
pr®sent document, ont ®t
aux comptes.

LA GOUVERNANCE DOENTR

Code de gouvernement doen
Lors du Consei l doAdmi ni
|l 6adh®si on au code de o

Mi dd| eNe®Xt® vali d®e par |
soci ®t ® se r®f " re donc
déoentreprise pour |l es val

®t ® r®vi s® et dont wune nc
site de Middl eNext en sec¢g

Le code MicoaltéMNaxt des poi
des recommandations qui r
|l e Conseil d6Admi ni strati

|l e bon fonctionnement de
d®cl are avoir pris connai
et imas de vigilance de ¢
|l es mettre en Tuvre.

PRESI DENT
Le Pr®sident

ET DI RECTEU

Conseil doAdimé n2 smadiakd
| 6assembl ®e g®n®r al e
pter pour |l a dissociat
Conseil doAdmi ni strati
Soci ®t ® effet i mm®d
mas FELFELI erctiearlri GG
i ®t ®, conform®mé&nilt du I
commerce et 7 |l o6articl

sieur Joseph FELFELI
ctions de Pr®sident dt
i b®r ation du Conseil
sOedt maen 2026 .

o

o O

- — 3 O

n mandat prendra fi
assembl ®e g®n®r al e a
| 6exercice clos | e

e

mandat de Monsieur
recteur G®n®r al est

or aa—~—wmnw o+ anw4—-aaoar
- d® OO0 C ®OO M®O TSPV OMOD

o— wT >

p
1
h
0

est pr®ci s® que | e ci
omas FELFELI en qualit
clu en date du ler | an
sa nomination en qual.i

>

pouvoirs en mati re
i ®t ® sont encadr ®d ep a
os®eesn mati re dobéinves
ce de financements et

—_—"X om® @™o T —

QT OW”W

expertises et |l es exy
FELI sont ex3®.02XZ&kess sais

M- T Onr 90 —o—

m @
o

est pr®cis® que M. Jo
its " |l a retraite aupr
8, sans qgue cel a noa
i déActeos, ni
ctiSansr.®@mun®r ati on est
xercice 2025.

Une | imitation des pouvoi
mati re ddédinvestissement:
financements et de prises

Confor mPment ticle
Conseil d6 Admin ation
| 6approbation pr l abl e ¢

d®ci sions du Directeur GG

| 6ar
i str
®a
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{ Toute op®ration signifi est de 4 ans. Ell e expir
strat®gie approuv®e par statue sur | es comptes d
tenue dans | 6ann®e au C
{ . .
?]-ouhtoresng:felm(?intta-ddéeb'r'?@zi mandat Les administrates!
a Fouv® par le Conseil I'1s peuvent °tre r ®v o ga.
PP P | 6 Assembl ®e G®n®r al e Or
{ Tout nouvel emprunt sup r®vocation ne figure pas
la |Iimite de 1 000 00O N .
I ressort de | 6article 1
{ Toute nouvelle facilit® doAdmini stration que |e
G dans la |imite de 1 O comporter au minimum un
t sur | 6exercice r®pondant ° la d®finitiol
{ Tout investi ssement ou du Colndsoeﬁidrl_n|stdratclt()jn da
i mmobilis® dbéun montant recommandati on u oade €
(cf . pdo.ilobpr s)
t Toute prise de particip o
) ) Au 31 d®ceémbAet 20 & sBdan ai
Toute d®cision de pr®par par un Conseil déoAdmi ni
proc®dure collective aupr membr es, dont
Composition et conditio
déorgani sati on des tre 5 ADMI NI STRATEURS | ND
doAdmi ni strati on SOI' T
COMPOSI TI ON 2 Q
Le Conseil doAdmini stral 7 g’n A -
compos® de 3 membres au M doadmi ni s
plus, personnes physiques nonnd®pen
Les nominations ou | es r
des administrateurs sont 4 HOMMES ET 3 FEMMES,
G®n®r al e Ordinaire des a
fonctions des administrat °
G®n®r ale Ordinaire est de 5 7 4 3
actuell e des mandats des 0
dé h o mme s de e mmes
3.2Madndats et fonctions exerc®s par | es admi
Nom, Prénom, titre ou - Année de s L Comité des Expérience et
: Administrateur e Echéance Comité S )
fonction des iyt premiére . - Nominations et des expertise
o indépendant L du mandat d'Audit - P .
administrateurs nomination Rémunérations apportee
Monsieur Joseph FELFELI Voir point ii) ci-
Président du Conseil Non 1999 2027 a rég
d'Administration p
Monsieur Guy THOMAS . Président - Voir point ii) ci-
AT e Oui 2007 2028 R ETTTE Président et membre aprés
Monsieur Feridun . Voir point ii) ci-
AKPINAR Administrateur Oui 2011 2027 Membre apres
Monsieur Daniel . Voir point ii) ci-
MARUZZO Administrateur ol UL A ETiEe apres
Madame Christine . Voir point i) ci-
GUITTARD Administratrice Oui 2018 2026 Membre apres
Madame Florence . PP
RICHARDSON oui 2018 2026 Membre Membre Zo;ggo'm Uch
Administratrice P
Madame Héléne KHATER Voir point ii) ci-
Administratrice Non 2023 2027 apres
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Nom, Prénom, titre ou
fonction des
administrateurs

Expertises et expérience

Monsieur Joseph
FELFEL Président du
Conseil d’Administration

Monsieur Guy THOMAS
Administrateur

Monsieur Feridun
AKPINAR Administrateur

Monsieur Daniel
MARUZZO Administrateur

Madame Christine
GUITTARD Administratrice

Madame Florence
RICHARDSON
Administratrice

Madame Hélene KHATER
Administratrice

Ingénieur en électronique et Docteur en physique des corps solides. Joseph Felfel démarre sa carriére
professionnelle en tant que Chercheur puis Directeur du laboratoire de recherche orienté vers les problématiques
liées & I'Hydrogéne en tant que vecteur d'énergie, a la suite du premier choc pétrolier de 1974. Il participe au
début des années 80 aux initiatives CIM dans l'industrie automobile (Volkswagen werke) afin de permettre la
mutation d'une production de masse a une production de masse personnalisée, il aborde a cette occasion les
problémes de la logistique au niveau stratégique et opérationnel. Il crée Datatronics en 1986 devenu par la suite
Acteos, et en devenir, le Président Directeur Général. Il quitte ses fonctions de PDG le mois de 2024, tout en
restant le Président du Conseil d'’Administration de la société.

Titulaire d'un troisieme cycle en banque Finance, Guy Thomas démarre sa carriere en 1977 en tant que
Responsable du service étranger, puis a l'inspection bancaire. A quitte le secteur bancaire en 1983 pour intégrer
la direction des financements de I'historique du Groupe Panzani. En 1987, il devient Responsable du service
financier de I'AFM, a compter de 1990 il a occupé des fonctions d'Administrateurs et de Direction générale au
sein de différentes entités : Saint Maclou Group, LFM Phildar, Cannelles - Jules, Kibe, etc... Guy Thomas est
depuis le conseil d'administration depuis 15 ans 2007. Monsieur Guy Thomas dispose d'une compétence
reconnue pour I'ensemble des questions comptables, financieres et en matiére de contréle interne, a ce titre, il
s'est confié la présidence du comité des comptes et de l'audit ainsi que du comité de nominations et
rémunérations.

Expert en Supply Chain, ingénieur de formation et titulaire d'un MBA. Il est depuis 2010 a la téte de la société :
Sunzi Consulting, société et conseil sur toutes les opérations relatives a la chaine logistique. Feridun Akpinar a
démarré sa carriere en 1981 chez Total-Atochem ou il a suivi un parcours a l'intérieur de l'industrie du secteur
procédés et production. Puis il a passé 18 ans dans le Groupe Auchan ou il occupa notamment les fonctions de
Directeur des approvisionnements et de la logistique. En 2004, il integre le Groupement des Mousquetaires au
poste de Directeur Général de la logistique sur une durée de 5 années. Feridun Akpinar dispose dans le domaine
de la Supply Chain et de la logistique ce qui favorise la réflexion sur les projets stratégiques du Groupe.

Ingénieur Civil des Mines de Saint Etienne, Daniel Maruzzo débute sa carriere en 1985 chez Procter et Gamble,
puis chez Cadbury Schweppes en qualité de Directeur d'Usine. Aprés un passage de 3 années dans l'industrie
pharmaceutique en tant que Directeur de Production, il rejoint en 1996 le Groupe Scherer Distribution (franchise
Auchan) en qualité de Directeur Adjoint (1,2Mds d'E de CA), délégué aux questions logistiques, informatiques et
organisation. Depuis 2003, il officie comme Directeur Général Délégué de la coopérative System U Est (1,8 Mds
d'u de CA, 200 associ ®wper ) dé@ghé notdnanrent aux diigsporsrde réorganisation.
Il quitte en 2017 System U et crées-en octobre ACS Conseil et Coaching. Son parcours offre au Groupe Acteos
une solide expérience dans le cadre du métier de la Supply Chain, et d'une maniére générale dans sa
connaissance du monde de l'Industrie et de la Distribution.

Di pl tm®e de | 61 NSA de Lyon section Biochimie, Chri:
professionnelle au service de | 6industrie alimenta
Roche puis chef de groupe R&D chez Gervais Danone. Sa carriére se poursuit ensuite au sein du Groupe Rhéne
Poulenc, en qualité de Market Manager, en charge de développer la part de marché des texturants alimentaires
aux niveaux mondial et européen, ensuite en tant que Business Development Manager pour contribuer au
d®vel oppement strat®gique du portefeuille doéingr ®c
spécialisée dans le développement de nouveaux ingrédients alimentaires en tant que Directeur des Affaires
Reglementaires au sein de différents groupes tels que Monsanto Nutrition Products Division, NutraSweet AG,
Kell oggd6s et DSM (Suissa). En 2008, rele intede leoGioupe PepsiCo en qualité de directrice
des Affaires Scientifiques et Réglementaires France et Europe. Son expérience professionnelle dans ces
différents Groupes de réputation mondiale Iui alloue une connaissance du monde industriel reconnue.

Di pl *t m®e ing®nieure de | 6Ecole Centrale Lille en 1
1987, Florence Richardson exerce pendant 14 ans diverses fonctions au sein du groupe Crédit Lyonnais, pour
terminer au sein de la Direction de la Stratégie. Elle co-fonde en 2002 sa propre entreprise Coventeam, dans le

domaine du conseil en organisation commerciale et
l e r®seau Femmes Business Angel s, seul r ®seau fdom n
ell e a ® ® Pe®si20@2B8t e Bussaged8s Angel active, el l e &

innovantes. Certifi®e administrateur de soci ® ® | F}
aux comités stratégiques de plusieurs startups. En 2021, elle co-fonde WinEquity, premiére société
ddédinvestissement qui finance et accompagne activem
femme dans I'équipe fondatrice, et en assure la présidence. Elle apporte a Acteos sa vision entrepreneuriale,
ses compétences en termes de financements et de gouvern
del 6i nnovation.

Madame Héléne Felfeli a débuté sa carriére professionnelle en 1999 en qualité de journaliste auprés de la
maison d'édition Dar Assayad a Beyrouth, arrivée en France en 2003, elle reprend ses études pour décrocher
en 2008 un Master en langues étrangeres appliquées a l'université Charles de Gaulle de Lille. En 2010 elle
décroche un master en marketing et e-commerce auprés de la Skema Business School. Depuis 2009 elle exerce
la profession d'expert judiciaire auprés de la cour d'Appel de Douai en qualité de traducteur interpréte en Arabe
et Anglais. Son profil littéraire et international apporte au Groupe une vision décalée sur le monde de I'entreprise.
Hélene Felfeli-Khater est particulierement attachée aux questions relatives au développement durable et d'une
maniére plus générale a I'ensemble des questions relatives a la responsabilité sociétale et environnementale.
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A | a connai ssance de | a
| 6®t abli ssement du pr ®seil
cing derniers exercices,
Ssoci aux

{ Néba fait | 6dobjet de con

{ Né6a ®t ® associ ® -~ une f
ou liquidation ;

{ Noa fait | 6obj et déi nc
publ ique of ficielle pr
statutaires ou r ®gl e me
organi smes professionne

{ Ndba ®t ® emp°ch® par un
membre doébun organe dobad
ou de surveillance dou
dans | a gestion ou | a
®metteur.

A | a connai ssance de | a

| 6®t abli ssement du pr ®s e

déint®r°ts nbéest identifi

membres du Conseil doéAdmi

G®n ®r al e | 6®gard dei tl®

mandataire soci al et Il eu

devoirs.

A I a connai ssance de | a

| 6®t abli ssement du pr ®se

déarrangement ou dbdaccor
actionnaires, des client
ter mes desquel s | 6un de
do Adnriantiisdan et de | a Dir
s®l ectionn® en cette qual

A | a connai ssance de | a

| 6®t abli ssement du pr ®sen

restriction accept ®e par

d6Admi ni stration et de | a

|l a cession de | eur pare.

soci ®t ®

[ ndexiste aucun Il i en

membres du Consei l d6Adm

concerne Ma dame H®I " ne

Monsieur Joseph Felfeli).

Pour |l es besoins de |l et

membres du Conseil doéAdmi

G®n®r al e sont domicili ®s

THEMES ABORDES

Les principaux th mes ab
doAdmi ni stration tenusb5ar
®t ®

{ Examen du
Groupe ;

budget, des ¢

{ Orientations strat®giqu

{ Point sur |l es travaux ¢
Comit® des r®mun®r ati on

{ Point sur |l es mandats d

CONDI TI ONS DE PREPARA’
D6 ORGANI SATI ON DES TR,

CONSEI L DOADMI NI STRATI
Un calendrier de principt
®t abl i en d®but de chaque
Le Conseil d6AdmM®Pmnist bafi
de | "ann®e 2025 au siAcgec
La d®ci sion de reuni on

principe au Pr®sident,

m
au sein de la soci®t® g
souhaitent puissent i br e
Conseil ou des Comit ®ss .d¢
De plus, |l es convocation
membres du Conseil - Agoni
permettre de planifier et
Consei l d6Administration.

Les commi ssaires aux c¢com
cela ne rev°te pas to
du

que
: toutes | es r®uni ons
participent I e pl us SO0u\
possi bl eci”. cell es

Par ailleurs, sel on | es
sal ari ®s de |l a soci ®t ® A
participer aux travaux d
exp®rience et | eur comp®t
Pour chacune de ces r ®u
pr ®par ®s par | e Pr®sident
cadres dO6Acteos concer n®s
abor d®es Pour | 6ensembl
supports sont syst ®mat i
admi ni strateur s, et dans
amont des di ff®rentes r ®u
En cas de n®cessit® | e:
possibilit® de contacter
Conseil ddoAdmi ni stration
interrogations, remarques
La fixation de | 6ordre d
Pr®sident, sur propositic

Les administrateurs peuve
Consei l d6Admini stration
visioconf ®r ence ou de

modal it® de participatio
| 6adoption des d®ci sions

comptes de | 6exercice,

consolid®s sauf cas de fc
en Tuvre doivent transme
participants et satisfa
techniques permettant I a
simun®e des d®l i b®r ati ons
Lédassiduit® des admini s
pr®sences en s®ance du ¢
titre de | d0exercice 2025
Dans | a mesure du possi bl
n®cessaires ° |l a qualit®
di sposition.
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Par aill eurs,
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chaque foi
n®cessaire et [
d6Admi ni stratior
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" tous |l es autres membres
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e |l a pr®sence des mandat
6anal yser | a e rtfeo r@maunicp
onctionnement du Conseil

déadmini str.
assurer que |
exerc® de mani r

L a pr ®s ence
not amment
soit pas

>

du princip:
des femmes et
dmi ni strati on

Applic
®qui |l i
Consei

atio
br ®e
[ d

oA
Au sein du

ACTEOQDS | a
femmes et

consei l dbéad
repr ®sentat: oh3!
57% déhommes.

{ Le r glement int®rieur
l e site Interwetw. det. kFas Des r gl es de d®ontol ogi
admini strateurs et de I
I nd®pendance des admini st doéint ®r°ts
Le Conseil déAdmi ni strat Les r gles de d®ontologi
administrateurs ind®pend doint®r°ts des administr
GUI TTARD, Madam Fl or et Acteos France sont | es su
Monsieur Guy THOMAS Mo n ¢ . .
et Monsieur Feridun AKPIN t Les administrateurs son
membr es . confidentialit® des in
obtenues dans | e cadre
Pour qualifier |l a notion doAdmi ni stration ;
soci ® ® Acteos a retenu ) .
du Code Middlenext de g t Les administrateurs son
r®vi s® pour les valeurs n |l oyaut-®i side | a soci ®t ®
crit res permettante dku qd { En cas de conflit doin
doAdmlnlstratlon déadmini mandat social, un admin
suivants informer |e Conseil doA
{ Ne pas avoir ®t®, au co voter ou de 'par.ticiper
et ne pas °tre salari® ®c h®ant, d®mi ssionner ;
de la soci® ® ou doéune { Plus g®n®ralement, chac
{ Ne pas avoir ®t®, au ¢ l'a soci ® ® respecte | a
ann®es . et ne pas °tr. code revi s® de gouve
significative avec |l a s Middl enext ;
{ Nepadstaeti odmemaRQfrRrdedna ®c i0G { E.nfln,. '_I est pr®c.|s@
d®t enir un pourcentage dlspo_3|t|ons statutaire
au moins poss®der une a
t Ne pas avoir de rel ati action devant °tre insc
familial proche avec ul
actionnaire de r ®f ®renc Une analyse des proc®dur
pl ace au sein db6éActeos Fr
{ Nepaasv oBit®\ oudesidxe r nia nrne et la gestion des confl |
commi ssaire aux comptes men®e par | e Conseil doAc
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Si cette anal yse faisa Les membres du Comit® dbob
déam®Il i oration, | e Conse |l eurs comp®tences diverse
amender ces proc®dures af
se conformer ~ la second Madame Florence RICHARDS!
r®vi s® de gouvernement d¢ mati re financi re haut e
g®n®r al e sur toutes |l es
gestion financi re.
3.2Cé8mit®s sp®ci ali Madame Christine GUITTAR
déadministration toutes |l es questions dobor
Monsi eur THOMAS est com
Le Conseil doAdministrat.i questions comptables et
deux comit®s guestions relatives au c¢
ri sques.
Un comit® des comptes et Monsieur MARUZZO est c
La soci ® ® ACTEOS a const connal ssance m®t.|er, et
avril 2003. dirigeant de soci ®t ®s .
Concernant l e Comit® doAl Le comi tr®u3foeiss au cours
di spositions de |-3D5 dduan: 20t a r®alis® |les trava
2_016_appI|ca]E3_Ie depuis | ¢ { Examen de |l darr°t® des
mi ssions confi ®es au Comi annuel s
Les travaux de ce comit® { Travaux sur | e contrt!]| e
se prononcer )
{ Travaux budg®taires ;
{ Sur I e sui vi du proc
|l 6information financi r t Road Map R&D.
. . N . Le taux de artici atlom
{ Sur |l e suiwvi de | 6effic P P
interne et de gestion d Le comit® a rendu r®gul i~
. . au Conseil dbéAdministrati
{ Sur Il e suivi du contr?t]|
commi ssaires aux compte Un comit® des nominations
{ i vi 0 i . . .
23; clsmstuels\”' de loind® Un Comit® des Nominati onsc
P ’ charg® de pr®parer |l es dGe
Dans le cadre de ces tr¢ l'a ~proposition de nom
notamment des acteurs pr.i administrateurs, | a nomin
®t® identifi®s un certa et la politique des -ogm@mua
pourraient avoir un effet de toute valeur mobili re
activit®, sa situatlvilamtfsi Participent . ce comi
Acteos consid re quéil né RI CHARDSON, Monsieur Guy
ceux pr®sent@&s en partie Feridun AKPI1 NAR tous
i nd®pendant s.
Les risques financiers, i
explicatifs se trouvent o Le Comit® des Nominati ons
Participent ~ ce comit®, runi 2 reprises au couns$
Madame Florence RICHARDS doexaminer la politique
MARUZZO et Monsi eur Guy Lo :
o . Le taux de participation
admi ni strateurs ind®pends 83 3%
Monsi eur Guy THOMAS en as Le comit® a rendu r®guli
Les crit res retenus pou. au Conseil dOAdmi ni strati
membr es des comit ®s, et
doAudi t, sont |l es m° me s
appr®cier | 6ind®pendance
/1 Pag4e9 ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




Eval uati des travaux du

A |1 dinitiatiwve Chbmnspri ®sidd
d®bat p®riodiguement sur

on

et sbauto®value, not ammer
rapport sur | e gouver neme
Les remarqgques ®mises | or
prises en consid®ration
souci déam®lioration du
doOAdmi ni strati on.
Situation des mandats des
I est pr ®ci s® “uobteonu t 20221
mandat déadmini strateur n
Contrtl e des commi ssai-r
situation des mandat s d
comptes
Les rapports des commi ss
aux pdi2thet@u pr @agrmptor t
Annuel
Les mandats des commi ssai
(date de nomli nrad iisoi@ 2 3e)n
arriveront " expiration
Ordinaire annuel |l e teni
statuer sur |l es compt ¢

d®cembre 2028.

N

Recommandations Middlenext

Code de
Comply or

gouvernement
explain

Confor mP@ment

A€

doe

-1 61®ar dw clCe

commerce, nous Vvous rapp
r ®f " re au code de gou
Mi ddl eNex't (cfavamai)ntd odn.t
version (septembre 2021)
inhet de Middl eNext (ww. m
si ge social dO6ACTEOS Fr a
Le tab-hpauscexpose les re
code qui sont suivies pa
di spositions qui néont p
rai sons pour | esquelles €
En septembre 2021 Middl e
gouvernement dbdentrepri se
incarn®e doit °tre porteu
de chaque entreprise our
performante et comp®titiywv

Etat de conformité

R1 : Déontologie des membres du Conseil d'Administration

R2 : Conflits d'intéréts

R3 : Composition du Conseil - Présence de membres indépendants
R4 : Information des « membres du Conseil »

R5 : Formation des « membres du Conseil »

R6 : Organisation des réunions du Conseil et des comités

R7 : Mise en place de comités

Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme
Conforme

R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la Responsabilité sociale/sociétale et

environnementale des Entreprises (RSE)
R9 : Mise en place d'un réglement intérieur du Conseil

Une refonte du reglement intérieur a été

validée par le CA du 16 mars 2023

R10 : Choix de chaque « membre du Conseil » Conforme

R11 : Durée des mandats des membres Conseil Conforme

R12 : Rémunération de « membre du Conseil » au titre de son mandat Conforme (1)

R13 : Mise en place d'une évaluation des travaux du conseil Tous les 2 ans

R14 : Relations avec les « actionnaires » Conforme

R15 : Politique de diversité et d'équité au sein de I'entreprise Conforme

R16 : Définitions et transparence de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux Conforme

R17 : Préparation de la succession des « dirigeants » Conforme

R18 : Cumul contrat de travail et mandat social Conforme

R19 : Indemnités de départ Conforme

R20 : Régimes de retraite supplémentaires Conforme

R21 : Stock-options et attributions gratuites d'actions Conforme

R22 : Revue des points de vigilance Conforme

(1En termes de r®mun®ration, |l a soci® ® applique I|e Erincipaiméluee
tenu des r®sultats d®gag®s par | e groupe ces demmincrees "anre®e s,

A®moh@®rague

r ®enutn ®ir mg | @M.
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3.2P8int sur | es co
courantes

CONVENTI ONS REGLEMENT

Conventions autori s®es

exercice cl os

Aucune convention suscept
L 2 2358 et suivants du cod
conclue au cours de | 6exe
Conventions soumi ses " u
Consei l d6Admi ni stration
Les conventions rel evadt
suivants du Code de c¢comm¢
au cours dbdoexercices ant
au cours de | 6exercice cl
annuel par | e Consueill3 dndaA
qui a constat® que | esd
toujours aux crit res qu
doAdmi ni stration donner
Ces conventions sont pr¢
sp®ci al des commi ssair esoi
54du pr Rappbdrt financier

Proc®dure do®valuation de

I est rappel ® que | a

re®gul i rement si l es con
qgui ne sont pas qualifi ®e
rempl i ssent ou continuent
conventions courantes cc
nor mal es.

Léoapplication de cette pr
®coul ® nda donn® | ieu "

convention courante concl
en convention r®gl ement ®¢

CONVENTI ONS CONCLUES
DI RI GEANT OU UN ACTI O
SI GNI FI CATI F ET UNE F/|

En application des di s3piMs
du Code de commerce, l e r
ddéentreprise doi t me nt
intervenues directement
entre

Déune part, | dun des mant
ou | 6un des Actionnaires
droits de vote sup®rieur
Dbautre part, une autre s
poss de directement ou in
du capital soci al

Au 31 d®ce mhurcau n20 Zrnevlenu &
di spositions pr®cit®es I
| 6exercice ®coul ® de | a n

TRANSACTI ONS ENTRE LA
LES SOCI ETES APPARANTI

Les conventions concl ues
soci ®t ®s apparent ®es sobi
du pr@®spport f i nan(ciirefror

fournies au titre de I a
transactions avec |l es par
3. 8ontr*l e i ntern

des risques

Un cadre de r®f ®rence du
par I 6 AMF qui recommande
soumi ses aux obligations
S®curi t® Financi re de | ¢
dans | eurs filiales.

Le Groupe sOappuie sur c
gui de déapplication publ i
et mis ° jour le 22 juild]l
Les dispositifs de gestio
participent de mani re co
activit®s du Groupe et r
aussi compl ®ment aires.

OBJECTI FS DU CONTROLE

Le contrlle interne a polt
en place | 6ensemble des d
ri sques acceptables pour
cadre de r®f ®rence fix®
l e contrlle insgertes nNnO®Y!
quoi l ne garantit | 6attei
fonction de pilotage d
n®cessaires ~ | eur attei.|
des risques.

Si | 6on consid re qubdil
possibles face © un risq!
son niveau actuel, trait:¢e
S®VRrit® un niveau acce
| bactivit® quiellgeu 6qu®n dréea
| 6activit® qui g®n r e [
consiste ° l e traiter po
direction de |l 6entrepri
synt h®ti que, I e contr?tl e
mai triser Uwesl 6estquesr iqs e
veut pas transf ®rer, Il or ¢
gubell e ne veut pas oOoUuU ne
l es rendre tol ® abl es par
La culture du contrtle in
gue si elle est port®e pa
strat®gie de | dentrepris
objectifs visant 7 r®alis
ann®es, s®sisom aceme®cutiv
du cadre r®glementaire, r
sur la s®curit® financi
devenu i mp®ratif pour | es
une d®marche de contrtle

1 Pagtel
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Chez Acteos, | contrtl e { Au cas 0% | a mise en pl
condui t par | a Direction contr!'le serait plus on
conseil ddéadministration cens®s pallier.

et des r®mun®rations) et D | d |
Direction aupr fdeec tl i6fesn.s ¢ ptus, ~dans a pooursu

| entreprise peut tre

Les proc®dures de contr?t| ®v nements totalement ind
sont constitu®es des r gl

proc®der qui visent ORGANI SATI ON GENERALE
{ Déune part, veiller CONTROLE I NTERNE CHEZ
de r®alisation des op Le dispositif de contrt|

comportements

des perso |

bensembl e des op®rati on

ca?re.td®®f|dn| IE)art Ies. Grouguiomprlemali stonrees & i | i a€d
actt vl s _de ocentrepri dans | e p®rim tre de cons
l eds sl @t r glements appl
normes et r gles intern Le contrlle interne est
{ Dbautre part voerifi d!rect!on g.®n®ra.l_e, plus_
comptables, financi res Flrec_tdlﬁ@ondjf_lwn@anm@ret_etdj
aux organes sociaux de ecsoml_l asdleA Ied mun tra tl_on !
sinc®rit® | dactivit® et consel 6administration)
Léobjectif du contrile in La direction inanci re
l es risques r®sultant de:c debudgétsujdeiper f or mamocesd:
risques dodéerreurs ou de f gestion, | ®p®regtoirdn mel ,
domaines comptables et fi g®n®rale et analytique,
_ nor mali sation comptabl e,
Commetout SySt mede cor f|Sca||t®’ |e Contr1|e |
fournir la garantie abs acquisition, la communica
total ement ®I i min®s. En
l es objectifs d®&finis est La direction juridique
“ tout syst me de aontr ] contractuel s, intervent.i
. techniques, n®gociati ons
{ Aux erreur s humai nes

dysfonctionnements surv
ou dans didapp

d®ci si ons

avocats dans

e cadre de

pr®contentieuses.

coh®rence

travaux r ®alis®s au niveas

( Au cas de collusion d Les deux directions ®tant
personnes conduisant il existe wune
contrt*l e en place ;
CmlrpbPjc glrcplc
&R =)
& A % =
Environnemen Eval uation dActivit® de I nf ormati on

contr?tl] e

communi cati o

Activit® de

Gouvernance | dentificat Contrlle de Book de 52 En coll abor
déoentrepris ®valuation investissem |l a DG en vu
. cl assement ddédanticiper
D®finition Co%t de rev futurs
fonctions
responsabil Achats four
p®rim tre d St ocks
de chacun
Avancement
projets
E X
Organigramm Suivi sant® Audit des f Process de Actualisat
; du parc cli comptabilis atterrissag
Conventions Anal yses de perspective
I ntragroupe Modificatio rentabilit® Utilisation
comptabl es informatiqu
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Léobjectif des proc®dur es Les di ff®rents comi t ®s !
pl ace chez Acteos est de repremses302 taux dobassi dpuo
toutes | es assurances r | 6ensemblces comi BB®%a@t an
déinvesti ssement, d®sinv | 6exercice ®coul ®.
d®vel oppement , i mmobi l i ) R
corpddress et goodwi I |, i m Dans un souci doune pl u:
achats fournisseurs, co: d®ci sions strat®giques, |
encours, avancement sur [ dirigeant en mati re doin
ordinaires clients, tr®so de financement et de pris
fi nanaviaenrtsages accor d®s a place en amont partrlaet icoomn
taxes, op®rations sur Sont ai nsi soumi ses " I
engagement s, consolidati conseil
n®cessaire ° | 6® aboratic
et financi res publi ®es { Toutes op®rations signi
finanexterene. strat®gie approuv®e par
Comme | e pr®coni se -1126/Br d '
d®cembr e 2008 mai s ®ga| { Tout engagement de d®pe
recommandations publ i ®es quel guden soitddella dcu
Acteos avait anticip® | a approuv® par |le conseil
d6Audit d s |l e 25 avril 2
constitu® de 4 administra { Tout emprunt sup®rieur
Fl orence Ri chardson, Ma ¢ consolid® du dernier ex
Monsi eur Dani el Maruzzo, . . .
qui en assure la pr®sider { Tout e faC|I|t®_de cr ®di
propres consolid®s du d
Les travaux de ce comit® ) )
prononcer t Tout investissement ou
i mmobilis® dbébun montant
t Sur I e sui vi du proc propres consolid®s du d
|l 8information financi r
) ) . . { Toute prise de particip
{_Sur Il e suivi de Io_efflc " 20 % des fonds propr
interne et de gestion d exercice connu
S .
{ fg:nmilss:iurlgsl aduux Ccoonn:prteI ¢ Toute d®cision de pr®p<_31
proc®dure aupr s du tri
{ Sur Il e suivi de 1 6ind® . .
aux comptes. En _cpntrepartle, il e s
administrateur, en appl
Dans | e cadre des travau statutaires, de poss®der
contrtle, et apr s consul soci ® ®, cette action f ai
principaux de | Gedretnrtidndric® inscription au nominatifx
nombr e de ri sques gui [ admini strateurs de respe
d®f avor abl e significatif confidentialit® sur |l es
situation financi re ou obtenues dans | e cadre
pr ®sent ®s edndupa®sidet 2men auxquelles ils sont ament!
gestion des ri sques fina recl am® wune obl i gaf-vba (
fonction de | a nor me I F soci ®t ®, chaque administr
explicatifs se trouvant d int®r°t propre contre cel
Toujours dans | 6optique ¢ € noter enfin, gudune fo
| entreprise I e comi t® ddéoadmini strati on -®wvradcu ad e
r®mun®r ations (mis en pl fonctionnement en vue doésa
comit® dbéaudit) a ® ® chi ®valuation est r®al i s®e
du conseil concernant | e déun questionnaire teurss
admi ni strateur s, | a no mi principal ement sur | es su
sociaux, et de mani re pl conseil, |l a p®riodicit® e
r®mun®r ation et de distr trait®s Il a qualit® des d
Groupe. Participent ~ ce cette ®va|uation, l e fonc
FIl orence Ri char dson, Mo n de marnei positive, |l es a
Monsi eur Guy Thomas qui e mesure dbexercer leur mi
jug®es satisfaisantes.
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LES PROCEDURES DE CON Le contr®*le a priori
I NTERNE ET DE GESTI ON Toute d®cision susceptibl
sur |l a soci ® ® nbdéest pas
re-u | édaval du comit® de
®ventuell ement valid® en
Controler les .
opérations et le La mise en place en 2010
respect des dans | e cadre du processu
pr.?,f:ﬁ:éfs (r®vis® en 2012, au titr
Consolider RSE) , afin d_e cl airement
notre dispositif Mesurer les de Comptab|||t® dessnbems
de surveillance risques et les illustre cette volont® dbo
des flux de resuliats amont de la diffusion o
pr®ci sent not amment |l es
comptables retenues par
Contrdle syst®mati quement |l @aliji etn
interne auditeurs |l ocaux avant t
) soci ® ® m re.
et A Sy o —
données et surveillance et Le contrtle posteriori
d'information de maitrise des . . .
risques Selon | a d®finition rete
Ilo?gp;irz?sizggn nor mes international es c
comptable et contr®le interne implique
le traitement . .
des { Le respect des politiqu
informations
{ La sauvegarde des actif
{ La pr®vention et | a d®&t
Les objectifs poursuivis { Léexactitude et | o6exhat
mi se en place des proc®du comptabl es ;
notamment ~ minimiser | es . .
fraudes sont les suivants t Lo®tablissement en tem
comptables et financi r
{ Garantir |l a fiabilit® d ‘
financi re Pour r ®pondre ces do6ob]|
est char g®e de centraldi
{ Sdbassurer du respect de | 6ensemble des informati
vigueur ; du Groupe. Pour ce fair
) informations qui I ui &8 @tm
{ Contrt*ler | es op®ration aupr s de |l densemble des
Trois axes de contr!les o comptable ‘et financi re
la soci ® ® et de ses fili loensemble des informatic
contrile ° priori sme [ a n®cessaires ou qui pourra
second sur un contrtle Léensemble des personnel s
permanent des d®penses en des donn®es comptables et
identifi® au sein du Gro
hi ®r archi e d®corr ® ®e d
rendant compte directuwepren
Controdle a priori |l a direction financi re ¢
Ldoensembl e des processus
a ® ® d®crit dans wun man
Al S . chaque ann®e et " | a d
Controle a posteriori personnes concern®es par
Des calendriers pr®cis sc
gubelle soit trimestrieldl
Qualité Information Diffusée 'S: ggeavec l'es commissaire
ACTEOS Rapport Fina Paged4N
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QUALI TE DE LO61I NFORMA

processus et |l es sSys
p®s avec pour objec
it®, de disponibi
financi re.

< ”n

-~ 29T o
T @

nfoemadti orcc
| 6obj et d

|
i
t
t c
® nt
®volution et

o< MO ®@O
w3~ oo
cw oD OTOT

[
I
s
t
[

C(/)_g
< —

di ff®rents arr°t®s com
epartipreg met un sui v
t 7 la foi sur | es
l'iales et
ff®rents r
es fontmdrm
direction

6anal yser
sponsabl e
édjkdexdpluinc
inanci re

® D®Dd®DdO O
—nun - cCcon

S
d
e
(0]
f

gual it® des information
re |l es collaborateurs d
re des publications r ®g
ont ® prioritaire

< OO o~ ToaooTar TtTwnw-~TTooaoor —

oo S W
—a ~

pour |

oter qgue la soci ® ® ®t
gues auxquels elle est
t h®ti s® adu dupoiprt®s e2n.t
nregi strement universel

o =
® S0 5

SYNTHESE DES ACTI|I ON3O0 Mk
POURMELI ORER LE PROCES!
CONTROLE | NTERNE

{ Red®f inition du p®rim tr e
avec | a cession fin 2024
Gmbh et Acteos Beteiligu
soci ® ® Li banaise Acteos

{ Travaux sur l a d®mat ®ri a
entrera final emgnepteaambvi @

{ Mise en services de nouv
gestion Epbaptveer da0O25
des revues de performanc
repommmiahgti qgue de | dacti v
de gestion financiers.

{ Renforcement de |l a s®curi
des fl ux de tr®sorerie a
fraudes, d®t ournements et

SYNTHESE DUWORLCAN DNS6 P (
AMELI ORER LE PROCESSUS

I NTERNE

Finalisation de | a d®mat ®r
aux normes de | 6ensemble d
nouvelles obligations et r
{ Finalisation de | a d®mat
Mi s e aux nor mes de | 6e
comptabl es aux nouvel|

r®gl ementati ons.

{ Etude de | dautomatisati ¢
fournisseur s.

{ Analyse de p®rim tre et
Artificielle dans |l es pr

{ Mi se en concurrence et/ «

ERP en pl ace
{ Etude de | 6®volution de

{ Etude de | 6®volution de

3.48nformati ons su

3.4R®mun®r ati on du ¢
mandataires soci auxX

Politique de r®mun®r ati on

La politigue de r®mun®r at.i

| a soci ®t ® Act eos, tell e
d6Admini stration du 12 ma
pr®sente section, est | a

I nformati ons
r®mun®r ati on

g®n®r al es

La politique dedir ®@mgmma&ndeat
soci al se d®compose de | a
{ Une romun®r ati on fixe,

d6Admini stration sur pr
nomi nations et r®mun®r at

{ Une r®mun®r ation variabl
r®sul tat en ter mes doEL
comit® des nominations e

{ Une r®mun®ration variahbl
strat ®gi ques dRr olga esstc i
satisfaction clients, p

di ff®rents objectifs S 0
nomi nations et r®mun®r at

{ L6attribution gratuite d
déoptions de souscripti
totalit® " des condition
plusieurs ann®es

{ Dbautres b®n®fices attac
dirigeant mandataire S
not amment un m®cani s
compl ®ment aire.

Chaque ann®e I a politig

mandataire soci al est rev

men®s par | e comit® des n:

Les r®mun®r ations variabl
2027, seront ver s®es sous
correct rembour sement de |
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Politique de r®mun®r ati on { Monsieur Thomas Héuhelri®
au titre de | 6exercice 202 retraite suppl ®mentaire.
Pr®si dent Modal it® de r®mun®r ation d
Depuis | e 2 mai 2024 ° | & de | 6exercice 2026
postes de Pr®sident et Dir o
per-oit plus de r®mun®r at i Les Administrateurs raec-taouvn
|| per-oit une r®mun®r ati o r®mun®r ation dont e mont a
conseil doéadministration. fix® par | 6Assembl ®e g®n®r
Directeur g®n®r al L6O6Assembl ®e g®n®ra|_e du 6
annuel gl obal ma X i mum pc
R®mun®ration fixe. admini strateurs enac®my n2R0¢
) ) euros ° compter de | 6exer
La part fixe est d®termin€ g@cision de | O6Assembl ®e ge
responsabilit®s, de | 6exp S
direction et des pratiques La r®partition de cette r®
R Consei l d6Admini strat iporm®s:
Elle est fix®e pour |oexer effective et de eur i m
en France, soit 102.000 q sp®cialis®s
Liban, soit 60 000% annuel
. I nformations relatives
Ce“? T®m””®Fa"°T‘ est rof mandataires soci aux.
sa filiale libanaise dont
hauteur du temps moyen R®mun®rations et avantage:
structures par |l e dirigear ou attribu®s, rai son d
La r®mun®ration variable s | 0Oeéxercice 2025, aux ma
engagements de toute natur
{ R®mun®r ation variable 1i _
‘40 000 euros en cas doat Les r®mun®r ations avant
2025 dOAEBI TDA attri bu®s, rai son du mé
] ] ®coul ®, aux mandataires so
¢t R®mun®ration variable nature pris par |l a soci ®t @
strat ®gi ques d5e0 10a0 Os oecuir
r®partis en 4 objectifs
S6agi ssant des r®mun®rations totales des mandatairesN:
2024
Joseph Felfeli PDG Montants attribués WIETIFETTE Montants attribués Montants
verses verses
Rémunération Fixe France (1] (ON1] 10 000 U 10000 G
Rémunération Fixe Liban (1] (ON1] 70000 U 70000 a
Rémunération variable annuelle (o]1} (ON1] ou 30600
Rémunération au titre du Mandat de membre du : ’ . )
Conseil d'Administration 27000 0u 26700 0
Stocks options = = - -
Attributions d'actions gratuites - - - -
Avantage nature - - - -
Total 270004 (olf 826700 83060 U
2024
. q 2 Montants . ’ Montants
Thomas Felfeli DG Montants attribués p—— Montants attribués Versés
Rémunération Fixe France 102 000 u 102 000 u 97 467 U 97 467 U
Rémunération Fixe Libanen qual i t ® d¢ 55 000 u 55 000 u 42000 G 42 000 a
Rémunération variable annuelle 0u oua 0u 52000
Rémunération au titre du Mandat de membre du
Conseil d’Administration - - - -
Stocks options = = - -
Attributions d'actions gratuites - - - -
Avantage nature 8 10 8 10 12766 G 12766 0
Total 165 1 165 1! 152 2330 157 433 G
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REMUNERAT™AM®RN ABLE 2025
Les r®mun®rations variabl
titre de | 6exercice 2025,
que sous I a condition
rembour sement de | a detA e
stadue,31a d®cembre 2025 un
constitu®e hauteuwtvhe pd
rapport ° I b6atteinte des

Au cours deokéexercice

11 néby a pas eu dbéoptic
déactions attribu®e par
du Groupe durant | 6ex
ma

ndataires sociaux et

11 néy a pas eu dbéoptic
ctions | ev®e durant
mandataires sociaux ni
soci aux ;

o
o
Q

t I'l ndby a pas eu dbéacti ol
dirigeants mandataires
mandataires sociaux ;

L ndy a pas eu dbéacti

di sponi ble au cours de
dataires sociaux ni
sociaux.

3
®
S

Pour des rai sons de coni
indi qu® I e t aux de r ®a
performance associ ®s "’
annueDi rceect eur G®n®r al

SO0AGI SSANT DES AVANTAC(
NATURE DES MANDATAI RE¢

Monsi eur Thomas FELFELI
retraite compl ®mentaire.

AN

Daniel Maruzzo

Rémunération au titre du mandat de « membre du

Montants attribués

sad®if o mavesd:
u code g®nc¢

par voi e de
ite r®versible

rosdmsix pr ism®@sh or me

n capital pendant | a
t )

e

{ Débun montant de rente pi
des prestations.

Lar endsterdibalseadded 6das ®g i
collectifs de rentes Vi
assur gnes dad e a nccheop arnd as st
de son d®part 7 |l a retrai

Son mont ant est d®t er m
caract®ristiques du r ®qgi
choisis par | 86int®ress®.

La charge vers®e par ACTI
aub®n ®fdiud e r i gmaardta tsad criea |

FELFELI s6®l " ve © 4 080 U
Enfin, il est pr®ci s® qu
b®n®f i ci e ni déuoaencuodean
de cessation de ses fonc
d®part

S6AGI SSANT DE LA REMU

ADMI NI STRATEURS AU TI

LOEXERCI CE 2025

Concernant |l es admini st
350 0 a ®t® r®partie sur
admini strateurs. A noter
®conomique tr s particulid
r®sul tats au titre de | 6e

France, deux admi miesntornact
rmun®r ation (Monsieur Jo
Thomas) .

2025 2024

Montants versés Montants attribués Montants versés

. 2950 U 2950 31700 31700
conseil »
Autres rémunérations - - -
Total 2950 G 2950 U 31700 31700
2025 2024

Florence Richardson

Rémunération au titre du mandat de « membre du
conseil »

Autres rémunérations

Total 38500

Montants attribués

38500

Montants versés Montants attribués Montants versés

3850 0 36700 36700

38500 36700 36700
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2025

Hélene Khater Montants versés

Montants attribués

Montants attribués

2024

Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du

. 600 U 600 U
conseil »
Autres rémunérations = =
Total 600 U 600U
2025 2024

Christine Guittard Montants attribués Montants versés

Montants attribués

Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du

conseil » 3100 G 3100 G 28700 28700

Autres rémunérations - - - -

Total 31000 3100 28700 28700
2025 2024

Guy Thomas Montants attribués Montants versés Montants attribués Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du

. 5000 U 0d 46700 ou
conseil »
Autres rémunérations - - - -
Total 5000 u 0a 46700 ou
2025 2024

Feridun Akpinar Montants versés

Montants attribués

Montants attribués

Montants versés

Rémunération au titre du mandat de « membre du

. 2450 4 2450
conseil »
Autres rémunérations - -
Total 2450 U 24500

237040

23700

23700

237040

Contrat de travail RElie 03 [EEE

Indemnité de non

Indemnité de départ

Supplémentaire Concurrence
Dirigeants et Mandataires Sociaux Ooul NON Ooul NON Ooul NON Ooul NON
Thomas Felfeli Directeur Général X X X X
Engagements de toute nat.! Hi storique des attribu
®l ®ments de r®mun®r ati on, souscription ou d'achat
avantages dus ou suscepti mandataires SsocCi aux et b5
de Il a prise, de |l a cessa soci al
fonctions du mandataire )
celdie Non applicabl e.
Aucengagem&per palrSocieRt ®v
de ses mandataires socCi i
®] ®ment s de rmun®r ati on
avantadges uscepdo bduws ai d4d
pricdceaessatdwhangededeomtc di
mandataire ou postc®r.i eur e
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Ratios relatifs -~ | 6®cart

Les tablHdesasgusinous indigqg
entre | a r®mun®r ati on F
soci aux et l eur r ®mune®

compar ®s aux r®mun®r ati ¢
moyenne brute 62 442 0 et
Lecomparatif est ®gal eme!

revenu brut |l e plus haut
bas 29 227 .
La comparaison est r®alis
date de mise en place des
Directeur G®n®r al

. A . Rémunération Rémunération
Ratio d 6 ®qui t ® France FRA + LIB
Moyenne 1.76 2.64
Médiane 1.80 2,70
Revenu le plus Haut 0.98 1,47
Revenu le plus Bas 3.77 5.65
Evolution annuel l e de
performances de | a soci

moyenne des salari ®s et ¢
Il es r®mun®r ations

Ratio d'équité rémunération Groupe

12
6
4,3 415 5 5,65
4,5
2,6 2,7 1,8 2
1,47 |
Moyenne Médiane Revenu le Revenu le
plus haut plus bas
m2025 w2024 = 2023
Ratio d'équité rémunération France
4,4
3,77
2 2
2,2
1,76 1,8 | L
0,8 09 098
il
Moyenne Médiane Revenu le Revenu le
plus haut plus bas

m2025 m2024 = 2023

®mun®r ation des mandat ai
ti

e |l a poli gue de r ®mun ¢

ontribue aux performances
O0i nt amMadnioadm Idet ®vun®deat co
e performance qui chade¢"”
r®sul tats enregistr®s par

R
d
Leprinesdemet temel acree ®mun ®rqa
c
|
d

partie variable et excepti
Lébobjectif de ces modal i
mandataires soci aux, mi s e
doubl e

{ Faire performer | es r®s
{ G®n®rer de |l a motivatio
Elle est constitu®e ~ | a
mai s ®gal ement qualitatif

de |l a performance pouabjle
fi xsRosn'tl & or ®al iedanmesi téteuxc
permettre au Groupe de r
nbavait pas ®t ® jug®e pri
Prise en compte du vote

des actionnaires sur | es
| "art-1e@l eduL.Chxde de com

L6Assembl| ®e G®n®r al e des
sut esnfor maneind mn ® nnau@alxel ' a
L.22 du Code de commer ce
06 mai 2025.

Son vote a ®t® prise en
politique de r®mun®r ati on
£cart par rapport © la mi
de r®mun®ration et d®roga
1 nba pas ®t® constat®
tot allée sa@®mandataociesstumol i
pr®cit®e

aucune d®rogatic
de | 6dartlieg | dulLc@dde de <co
appliqu®e.

/1 Pagbe9

ACTEOS Rapport Financier

Annuel 2025




3.4M@ndats et fonctions exerc®es par | es

OQutre I es mandats exerc®s dans | a-a®aoi Pt Pest masdgtail
sont titulaires des mandats et fonctions suivants :

PROCEDURES
MANDATSEN COLLECTIVES
FONCTIONS SOCIETE INFOS COMPLEMENTAIRES ADRESSE SOCIETE COURS  AIGUDATION
s
Gérant 5CI Eligzar Hors groupe - non cotée Roubaix France 2000€ Oui MNon
Gérant Acteos GmbH & Co Hors Groupe - non cétée Gilching Allemagne 25000€ Oui MNon
loseph Felfeli Gérant Acteos Beteiigungs Hors Groupe - non cotée Gilching Allemagne 50000 € Oui Non
Gérant Innovation Sharing SRL Hors Groupe - non cotée Bailleul Belgique 1000 € Oui Non
Président Arteos Production SAL Groupe - non cotée Beyrouth Liban 2000€ Oui Non
Guy Thomas MNéant Méant Méant MNéant MNéant Néant Non
Feridun Akpinar MNéant Néant Méant MNéant MNéant Néant Méant
Membre conseil de surveillance  Domaine Weinbach Hars groupe - non ctée Kaysersherg France 365000 € Oui Non
Daniel Maruzzo Président. ACS Conseil & Coaching Hors groupe - non cotée Boulogne Billancourt France S5000€ Oui Non
Président Hors groupe - non cotée Paris France 2000€ Oui Non
Christine Guittard MNéant Méant Méant MNéant MNéant Néant Méant
Administratrice AGIPI Hors groupe - non cotée Schiltigheim NA Oui Non
Administratrice AGIPI Retraite (GERP] Hars groupe - non citée Schiltigheim NA Oui Mon
Florence Richardson Administratrica Société locale d'Epargne Caisse d'Epargne Paris . Variable
Est Hors groupe - non chtée |DF France Oui Non
Administratrice Lucibel Haors groupe - chtée Barentin France 2810526 € Oui Non
Présidente Win Equity Hors groupe - non chtée Paris France 1305 500 € Oui Non
Thomas Felfeli i Acteos Production SAL Groupe - non cotée Beyrouth Liban 2000€ Oui Non
Helene Khater MNéant Néant Néant Néant Néant Néant Méant
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3. b®l ®gati ons

Conf or mPment
comp®t ence sui

aux

vantes

a u cons

di spos3iza,i oBA de
sont en cou

ei |

Codet del

rs en ma t

doéadmi

ni st

e ommeese, il
i re ddaugment

D®l ®gation

Dur ®e

Pl af onc

Modal

Utilisat
cours
|l 6exerci

it®s
prix

de
do®mi

d®et
ss

d

D®| ®gati on
1 augmenter
pri mes

de

l e capital

D®| ®gati on
ld6effet de
des titres
2 donnant dro
mobili "res
Soci ® ® ou
pr®f ®renti el

cider

de
d®
de
it
don
do
d
de
titres
demandes
en vertu

D®| ®gati on
nombre de

3 en cas de
d®ci d®es
t aebd u

de

D® ®gation
|l 6effet de
des titr
donnant
mobi i r
soci ®t ®
pr ®f ®r en
of fres v

cider
capital

nant
de
ion

cider

res capital

| .

donnant
® ou doune
entiel de
ode mon®taire

res

et

D® ®gation
nombre de
6 en cas de demandes
d®ci d®es en vertu
pr@ste tabl eau

de
titres

des

D®| ®gat i
| deffet
déaction
acc s °
titres d
capital

D®Il ®¢g
I 6 ®mi
capit
titres
sousc

en
val eurs

n®e au
ctions
de
cr®ance,
profit

c o
SRt

donner
de
salari ®
soci ®t ®s |l i ®es,
®f ®renti el de
exercice, dur ®e

donner
des
salari ®

orisation
tuitement
personnel
ci ® ® ou des
oit pr®f ®renti el
r®e des p®riodes

nservation

t

a
10
de

cacowaoa»
oc-oc~c

de
d®cider
et/ ou de
avec s
adh®ren
i ciléds el .
buer des
ode du travail

11

Naoao —o —g
RPOO =D~ O@E

o~ ~

comp®t ence
par

comp®tence
|l 6®mi ssion

soci ®t ®
souscription

comp®t ence
®mettre
exc®dentair
I a

comp®tence
| 6®mi ssion
donnant
Il dattribwtdenv
acc” s
soci ®t ®
souscription p
au2 1ddu doeord®@i ari triec |

comp®tence
| 6®mi ssion
donnant
Il 6attri Dwt iden v
acc s °
soci ®t ®
souscription

comp®tence

®mettre
exc®dentair
d®l ®gati

comp®t ence
| 6®mi ssi on,
de
titres

I a

valeurs
avec
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souscription
et/ ou certai.l
relneuwmr i 0
souscription,
maxi mal e

au
actions
et/ ou
soci ®t ®s
souscrip
ddacquisitioa

comp®t ence
| 6augment at
val eurs
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sUAI YNt s
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donn®
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dedadap 0
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Conseil d
et/ ou
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déune o
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o o
©3
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5 (0

1.000. 01t
(i mputabl Au
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d®l ®gati

1.000.
Au

(i mput p
I e

Me

20% du ca
06/ 05/ 2¢C

Conf
|

Sup
moy e

s®ances

de
10% du ci¢ opti
existanconce

sup®rieur
moyen

par |
166

10% du ca
06/05/ 2¢C

Ni
% | o
2 % du mol
capital st
lors de |
du Consce
Admini st
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I " augment

capital
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prem
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I a

d’

ni

M° me

moi ns

moi ns

me

artil@éel Ldu22cod

inf®rieur
pr®vue
Code
20
d®ci sion

relative
© 1 6®mi ssion

Non applicabl N®ant

Libre N®ant

prix que cel

" ®mi ssion in Neamk

®gal au p

la r®gl eme N®ant

ar

®gal au p

la r®gl eme Neamt

ar

prix que cel

I ®mi ssion in N@ant

Libre N®ant

or m®ment aux
N®ant

commer ce

®rieur ou ®ga
nne des cours
de bourse
Il "autorisatio
ons de souscr
rne |les optio
ou ®gal
doalelsa actio
a Soci ® ® au-
2 du code de

N®ant

Non applicabl N®ant

pl
rsque | a dur®

par |l e plart
cl e35Le33BR348
du travail e
e " dix ans,
iers cours co
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au
do
sup®rieur
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3.6Sp®ci ficit®s |
cotation boursi r

PARTI CI PATI ON DES ACTI
ASSEMBLEES GENERALES

Les modal it®s de partici
AssembCG®e®r ail @ saruexir tt i2cd &2H e
statuts.

Pl us pr®ci s®ment, telles
pr®cit ®es &0 ®&tledpAlsissedn @res
compose de tous |l es acti
nombdéacti ons qupadrguwyp ek b
®t ® | i b®r ®es des versemer

I est justifi® du droit
G®n®r al es par | denregistr
nom de | 6actionnaire ou
on compt e au deuxi ~ me
6assembl| ®e z®r o hedares
omptes des titres nomine
ns l es tcomepsesau por -
interm®di aire habilit®.

-0 —on

o

i nscordi @& mnoa@gicotnrpd mes fetar
teur est constat® par
ivr®e par | 6inter m®di a
t i cd qgiatttiecam s'mhi8wec i (®lt GRa d
son si ge social) en
admi ssion ou pr®sent ®e
actionnaire qui néa pa
oisi me jour ouvr® prd
ur e, heure de Paris.

S+ —aoo0vDaoT
®T-o0oO0Dd®» @O O

A d®f aut dbassister
actionnaires
suivantes

per sc
peuvent cho

{ Donnuerrpr ocur dtpiears opnhnyes i
morale de son choix dan
L.226G6 etl1029 2®u Code de

{ Adresser une procurati
indication de mandat

{ Votpaacorrespondance.

Par ailleurs, sont r®put
guoreithhd maj ot eascR,i o nnupiiar & $
" | 6assembl ®e par vVvisioc:«
de t® ®communication per.]
conformes © |l a r®gl ement
Consei l d6Admini stration
moyens de partiiciugetmenn
convocation de | 6Assembl G

Au plus taredunl emevi pgur
| 6 Ass eandsli ®advet an v 0 ceasiptiud h Vv &

A compter de |l a convocat:i
demanma@c i 80ci(®td® ma nadder e
“ son si ge social) de |
sef adrtaiutke mande swaepsl tasidxol
avant | a date de | ' Assemt

Cef or mudevirrtar envag®pmppgtf
actionnaires au porteur
participati on.voltee fpoarrmuwloa
devortar eauwsi sgeecdéh lSociaRp P a
trois jours avant | a tent
formul aires ®lectronique:c
tre-paraocij@ts@® w'e’idd &®u ndi:
'"Assembl ®e G®n®r al e, au

|

de Pari s.

Lorsque | 6actionnaire d®
notifier cette d®signati
Si gentRu m®rpiag®®kect raacgmpd:
|l phot oc epvteer e & a rdtéei d er teia
®c h®ant de son attestat

pr oc uraa trdisoonnne®set ® v 0 cdagbr sens® me
for mes.

Les demandes dodéinscriptic
r®solution ° | 6ordre du |
°tre envoy®es au si ge s
avec demande déavi s de
t ® ®communicati on ®I| ect ruc
au plus t-ardqglbe wmengbur
de | 6Assembl ®e G®n®r al e,

pl ds/i rjotuarpsr I esatdep ub | i a eBtAiL
de | 6avis pr®al abl e.

Les demandes dobéinscriptic
doi vent °tre motiv®es. L
projets de r®solution de
t exdtegsr ojdeat®s ol as s olne a®c h®
d' un bref expos® des I
renseignements pr ®vus -83
Codkeec ommeskper od e ®s o | pua ristodn
pr®sentation d'un candi ds

Unattesd'aimn®ocern ompdieev® qpal e

°tyeinctebemandésnscde pit @ inls
projets de r®solution = |
|l a date de | a demande, |
repr ®sentation de I a fr
conf or m®@ment aux di spo-8it
Code de commerce. Uoe nal
de | 6inscription des titi
deuxi me jour ouvr® pr ®c
heure, heure de Paris dev
Le texte des projets de
actionnaires et la |iste
jour |l eur demande seron
l e site de | a soci ®t ®.

Les documents pr®paratoi.]

Cﬁ;[te dgte\,/ ¢ comrpterrrde< par | 6arltd@8l e uRCd2e de ¢

:erguemi Se eon elfgnecosure\ mis en |ligne sur |l e site
l e vingt et uni me jour

(https:/jacteos. fr/ 9 J
ACTEOS Rapport Fina Pag6t2KN




Léawvies convocation est an
compdemdatdepar udd dradvet snv oc

Jusqubdau quatri me jour
|l " Assembl ®e G®n®r al e, tou
au Pr®sident du Conseil (
deguest®@conist es, confor m®rde
| 6 arRt.i2eBl&BEUWLC 0 ddeec o Mme ICe .U e St
®crites devront °tre acc
d'inscription en compte.

Sous®s edrevdel s po sdidt d @Mt eedtea t
relati@esonnaiddsdarnatiet o td® u
chaque membre de | 6asseml
poss de ou repr®sente doa

DEMEMBREMEEBRPIROPRI BEB
TI TRES

Enc adel ®me mbr @msntiréewss ut omi
|l awproprioBitair Mé,a s saiusxtsesre mt
g®n®r al es et de parti
personnell ement . Le droi
appar'tliéeunstu fl & u seiss 8 B mbg Rre®&r
ordinairegorepria®@t aniur e da
g®n®r al es extraordinaire
|l Gusufrui prepre®t Aier mupo
r gle de |l 6alin®a pr ®c ®de
pr ®al ab’ll amenpg&tr ®trterceo mmaanvds

acculse® r ®c bptt opmpairrss daa ati
de | 6assembl ®e, Il a nouvel
auront ®tablie entre eux

Droit de vote doubl e

Un droit de vote doubl e
ent i rleime@ro@leraquied é pau s tdiofL
inscription nominative, (
nom du m°me actionnaire.

ELEMENTS

SUCCEPTIBLES

NCI DENCE EN CAS DO6OFFRE

IStrucdwmaeididad oci ®t ®
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6®t abl

e | a
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d®cermbf(ai n2802 qubod
i sRepmpeartt dfui napnpcli e
soci ® ® ®tait de 1.

naires, doéun

rement | i be
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3 15
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®t abl i ssemeRa&p pdour t p rf@ snee
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i titre dor

6®t abli ssem
nt Uni ver se
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—_— -+
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e vote et

es convent.i

soci ® ® en

d

u commer ce

connai
n de

ne
i ssemBRappdut pfi®san

ons

Il i e ses

ssance de |
concert entr
i ssemBRappdut pfi®san

statutaire

aux transfert

ons port®es

applicat-léandde

_ 0 Restrictions statutaire
Cedr gidota p pd ilgpuoed & e tatses e mbti ® de vot e
| easct i ononwaii®n ¢ £ In @ earcst idoenpsy il )
de deux ans, sSousS r®ser v Un droit de vote doubl e
express®ment |l a Soci ®t ® | enti rement |ib®r®e pol
demande ddavis de r®cepti doéune inscription nomin

moi ns, au nom du m° me a

En cas dbéaugmentation de . ) ) )
r®serves b®n®fices ou p 11 nbexiste aucune | i mi
votg d?yble efi pgnf@a@trx@,a Aucune d®cl arati on de
nomi natives a ri u®es gr statutaire ndest pr®vue
rai son dobéactions anci ennce
de ce droit. 0 Restrictions statutaire
La conversion des ttintarsa Les actions sont i b
succession ou donation f a di spositions | ®gi sl ati
droits de vote doubl e don contraires.
LI MI TATI ON DES DROI TS
I ndexiste aucune | imita
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vertu
commer Ce€

La Soci ®t ® noda

directes ou

IV. Participations directe
capital de | a soci ® ® do
deslL .a23d8tc] 2833 uCodd:«

pas ®t® in
iques ou [
directes d

personnes phys
i n
articl &selt. 22288 Code de

administr

travai

Le nombre des
un contrat de

| n
strateurs en fo

admi ni nec
scission, |l e contrat de
avec | 6une des soci ®t ®

soci ® ® scind®e.

Rempl acement déadmini st

statuts)

V.R_gles applicables Si un Si_ge déadmi ni st
empl acement des me mb r deux assembl ®es g®n®ral
6Admi ni sairmgii @namodi f i cce de d®mission, et sauf d
t atduet 8 soci ®t ® admi ni strateurs en exer
Conseil d6Admini stratic
6 Nomi nation et remplacen nomiincants ° titre provisc
Consei l doAdmi ni stratio S8 | ne rest e pl us que
Nomi nations et renouvel foncti oecni, ocueux d®f aut | €
(article 14 des statuts aux comptes, doivent c
| 6Assembl| ®e G®n®r al e or
Les nomi nati ons ou | e | 6effet de compl ®t er 1| e
fonctions des admi ni st Les nominations des adr
| 0Assembl ®e G®n®rale or Conseil do6Administrati.
EQUtcaSOtdreefufsaiiotne Oua?e ratification de | a pl
gxtraordinaire. P G®n_®ra|e _ordinair_e. A
d®l i b®r ati ons prises ¢
La dur®e des fonctions ant ®ri eur emerrstei pamolea ¢
par | OAssembl ®e G®n ®r a moi ns val abl es. L6 admi
ann®es au plus. rempl acement déun autre
que pendant | e temps re
Elle expire 7 1 06issue di son pr®d®cesseur .
comptes de | 6exercice ®
|l dann®e au cour s de |aq Modi ficati on des statut
Les administrateurs son LoA‘_ssgmbI®e G®n®rfale €
habilit®e modi fier [
Il's peuvent °tre r®vogq di spositions. Elle ne
| 5Assembl ®e G®n®rale o engagements des actionr
r®vocation ne figure pa doun regroupement dob6act
ou paurn®goci ation de ¢
Les administrateurs pet déop®rations tell es qu
physiques ou des pers r@ductions de capital
derni res, lors de leur la nationalit® de | a so
un repr®sentant permane a conclu avec |l a Franc:
mandat, | equel repr®sen permettanirdédacga®ironal
conditiomatieonsobeét enc l e si ge social sur son
responsabilit®s que soOi soci ® ® sa personnalit®
nom propr e, sans pr ®ju
solidaire de |l a personn Par d®rogation ~ la c
celclie r®voque son repr ®s | 6assembl ®e extraordina
pourvoir enpsm®mesomeremp des statut s, | es modi fi
au montant du capital
Lédacceptation et | 6exe actions qui l e repr®sen
physique du mandat do modi fbnat correspondent
|l 6engagement pour | 0int r®sul tat doéune augment i
moment quoil satisfait déun amortissement du
cumul du nombre des man apport®es par | e Consei
de Commer ce.
Un salarié de la société ne peut étre nommé
administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif et est antérieur a
sa nomination en qual.
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VI Pouvoirs du Conseil C
particulier ®mission ou r
POUVOI RS GENERAUX DU

D6ADMI NI STRATI ON ( ARTI CLE

Le Conseil d6Admi ni strati
de | 6bactivit® de | a soci G
Sous r®serve des pouvoirs
assembl|l ®es dbéactionnaires:s

soci al, il sesdaioni i nd ®r te
marche de | a soci ®t ® et 1
affaires qui |l a concernen
Dans | es rapports avec | e
m° me par |l es actes du Cor
rel vent pas de | 6objet s
qgue | s¥uerlsbacte d®passa
pouvait | 6i gnorer compte

Le Conseil doOAdmi ni strat

ve®ri fications qguodi l juge
Conseil dOAdmi ni strati on
soci ®t ® est tenu de c
admini strateur tous | es
n®csaxsi res ° | 6exercice de

Le Consei l d6Admini str at
mandataire sp®ci al , me mt
actionnaire ou non de | a
pour un ou plusieurs obj
facult® pour | e man-thamaei t
susbt i tution totale ou par

Pouvoirs conf ®r ®s par | €
conseil d6Admini stration
de rachat dbéactions

Les délégations de compétences au Conseil

déAdmi ni strati on en ma
capital ont été présentées au 3.5 ci-avant.

Aucune d®I ®gation de po
Conseil doAdmi ni strati ol
de capital.

En dat e du 2 ma i 2024,
extraordinaire de la Société a autorisé le Consell
d o Ad mi n i podrunea péiiodende dix-huit mois (soit
le 2 novembre 2025) conformément aux articles L.22-10-
62 et suivants du Code de commerce, a procéder a
|l 6achat, en une ou plusi
d®t er mi ner a, ddbacti ons di8
% du nombre dbdactions con
sur la base du capital au 2 mai 2024 : 335.384 actions,
le cas échéant ajusté afin de tenir compte des
®ventuell es op®rations d¢
de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Le m°me jour, | 6 Assembl ®ce¢
la Soci ® ® a autoris® |
annuler sur ses seules décisions, en une ou plusieurs
fois, dans la limite de 10 % du capital calculé au jour de
ladécisiond 6 a n n u déductiorofaite des éventuelles
actions annulées au cours des 24 derniers mois
précédents, les actions que la Société détient ou pourra
détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de
| 6ar t i-10462du Cadd® commerce ainsi que de
réduire le capital social a due concurrence
conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.
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O4COMPTES CONSOLI

DES

2025

4. Etats fiaoam<sa

l@aimdn®use | s

4. 1Bill an consolid®

31/12/2025
ETAT DE LA SITUATI ON FI NANCI ERE
MONTANTS NETS

31/12/2024
MONTANTS NETS

Immobilisations incorporelles (Notes 1&2) 2 323 463 2 638 888
Immobilisations corporelles (Notes 1&2) 81 345 124 000
Autres actifs financiers non courants (Notes 1&2) 40 363 50 408
Droits d'utilisation (Notes 1&2) 437 113 556 581
Actifs doéimptt diff®r® (Note 14) 68 038 41 626
Total ACTIF NON COURANT 2 950 323 3411 503
Stocks (Note 3) 4639 14 651
Créances clients (Note 4) 2 814 559 1792 551
Actifs sur contrats (Note 4) 198 673 135 967
Autres actifs courants (Note 5) 2 329 346 3084 607
Trésorerie et équivalent de trésorerie (Note 6) 1722797 1537 615
Actifs d'imp6ts exigibles (Note14) 21 490 50 648
Total ACTIF COURANT 7 091 506 6 616 039
Total ACTIF 10 041 829 10 027 542
Capitaux propres - Part revenant au groupe (var CAP) -2 543 576 -1 928 150
Capitaux propres - Part revenant aux participations ne conférant pas le contréle -6 198 -5 884
CAPITAUX PROPRES -2 549 774 -1 934 034
Emprunts et dettes financiéres a long terme (Note 9- 9 Bis) 1306 136 1994 469
Dettes locatives non courantes 720 924 827 439
Provisions pour retraites et autres avantages similaires (Notes 7) 882 533 901 287
Autres provisions non courantes (Notes 8) 0 0
Imp6ts différés passifs (Note 14) 3306 22 978
Total PASSIF NON COURANT 2912 900 3746 174
Emprunts a court terme et partie courante des emprunts (Note 9- 9 Bis) 1 500 663 951 334
Dettes locatives courantes 127 080 145 121
Dettes fournisseurs (Notes 9) 1053 899 604 118
Provisions courantes (Notes 8) 0 0
Passifs sur contrats (Note 9 Ter) 5449 469 4664 778
Autres passifs courants (Note 9 Ter) 1547 592 1 850 050
Total PASSIF COURANT 9678 703 8 215 401
Total PASSIF 10 041 829 10 027 542
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4. 1C@mpte de r®sultat consoli d®

ETAT SUR LE RESULTAT GLOBAL (en ) 31/12/2024

Chiffre d'Affaires (note 18) 8442 115 13 044 017
Achats consommés (2 894 283) (4 950 577)
Marge brute Opérationnelle 5547 832 8093 441
Charges externes (1 376 946) (3 483 858)
Charges de personnel (note 12) (3 449 180) (4 623 748)
Impdts et taxes (39 368) (61 116)
Dotations aux amortissements (note 2) (1 029 026) (1 098 009)
Autres charges opérationnelles (3 554) (53 682)
Autres produits opérationnels 0 585 272
Plus ou moins-value sur cession d'immobilisation (1 096) (1 234 201)
Résultat Opérationnel -351 338 -1 875 901
Produits de Trésorerie et équivalent de trésorerie 0 0
Colt de I'endettement financier brut (note 13) (198 407) (235 741)
Autres charges financiéres (note 13) (116 787) (104 515)
Autres produits financiers (note 13) 14 487 1017 374
Résultat financier -300 706 677 117
Charge d'imp6ts 22 237 -55 313
(=) Résultat -629 807 -1 254 097
(+) Résultat part du Groupe -629 493 -1 246 995
(+) Résultat des participations ne conférent pas le controle -314 -7 102
Résultat par action (note 15) -0,19 -0,37
Résultat dilué par action (note 15) -0,19 -0,38
Résultat net et gain et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 31/12/2024

Ecarts de conversion 0 0
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 12 960 (57 185)
Eléments qui seront reclassés en résultat 12 960 (57 185)
Ecart actuariels sur régime de retraite (13 709) (762)
Autres incidences 0 0
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat (13 709) (762)
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres part du groupe (749) (57 947)
Résultat net (Rappel) (629 807) (1 254 097)
Gains et pertes comptabilisés en Capitaux propres part groupe (749) (57 947)
Résultat global part du groupe (630 555) (1312 044)
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4. 1Va&8ri on des capitaux propres consoli d®s
Total des Intéréts des
TALEAUDEVARWTION iy prpg  Résome Résorves  REGEt coptan pamcistons e
DES CAPI TAUX PI légale  consolidées lexercice part du pas le propres
groupe contrble

Cloture au 31 Décembre 2023 1676 923 1584589 147760 -3795884 -134064 -520 676 902 -519 774
Affectation du résultat de I'exercice N-1 -134 064 134 064 0
Résultat de I'exercice -1 246 995 -1 246 995 -7 102 -1 254 097
Augmentation de capital 0
Autres variations -268 598 108 119 -160 479 316 -160 163
Total Variations 0 -268 598 0 -25 945 -1112 931 -1407 474 -6 786 -1414 260
Cloture au 31 Décembre 2024 1676923 1315991 147760 -3821829 -1246995 -1928 150 -5 884 -1934 034
Affectation du résultat de I'exercice N-1 -1246995 1246 995 0
Résultat de I'exercice -629 493 -629 493 -314 -629 807
Augmentation de capital 0
Autres variations 14 067 14 067 0 14 067
Total Variations 0 0 0 -1232 928 617 502 -615 426 -314 -615 740
Cloture au 31 Décembre 2025 1676923 1315991 147760 -5054757  -629493 -2543576 -6 198 -2 549774
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4. 1Tdbl eau des flux de tr®sorerie

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE Renvois ??]323(/)2“355 3?10/2272"324
OPERATIONS D'EXPLOITATION

RESULTAT NET (P&L) (629 807) (1 254 097)
Reprises des Amortissements et provisions (P&L) (47 218) (16 285)
+/- Dotations nettes aux amortissements & provisions (P&L) 1 080 659 1530114
+/-charges & produits calculés liés aux stock options & assimilés 0 0
+/- values de cession (P&L) 1096 649 201
Eléments non générateurs de trésorerie (P&L) (22 718) (226 078)
Intéréts financiers 0 0
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 382 012 682 855
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT Dol 579 582
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1045 132 1262 437
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaisst / acquisition immos incorporelles (Note 1) (1 213 752) (1 556 408)
Décaisst / acquisition immos corporelles (Note 1) (20 975) (242 606)
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 11 175 70 802
Encaisst / cession immos financieres (Note 1) 39 010 684 062
Décaisst / acquisition immos financieres (Note 1) (28 966) (34 982)
Encaisst / cession immos financiéres sur titres de participations 670 804 854 796
Trésorerie nette/acquisition & cessions de filiales 0 (671 101)
Dettes fournisseurs immos 0 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (542 703) (895 438)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports 0 0
Encaissements provenant d'avances conditionnées 0 0
Remboursement d'avances conditionnées 0 0
Encaissements provenant d'emprunts (Note 9 Bis) 15 062 195 441
Remboursement d'emprunts (Note 9 Bis) (127 079) (736 299)
+/-charges & produits calculés liés aux stock-options & actions propres 0 0
Autres flux liés a des opérations de financement (201 871) 539 731
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (313 888) (1 127)
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 188 541 365 872
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 1432 470 1 066 599
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 1621011 1432470
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4. 1NBtes et
consolid®s

annexes

PRESENTATI ON GENERALE

LSACTEG@®ti®nt r cadMNo uveévlau cdh
|l a Bourse de Paris | e 05

EI'l e est cot ®e sur | e ma
FROOOOO0O76861).

LasociaPio®ibjteagt-r a moauad d ®t rle
conception, ¢

| 6®di ti on, | ¢
tout syst me informatiqu
|l ogi stique.

Les ®tats financiers con:
responsabilit® du cong8Mali
2 0&

FAI' TS MARQUANTS

En 2025, l e p®rim tre de
entitt@&dsteos France et Act
“ Beyrouth, qui justifie
pour rappel la sortie di
déann®e 2024.

En mars 2025, l e Groupe

partenaires
concernant | e

bancaires pot
rembour s e me

montant tot al de 2,1 Mua
accord® par | es banquewsi s
|l amorti ssement ayant ®t G
mois juil 26/ D®c2027.

En 2025 |l e Groupe a prio
op®ratiobpettef qui a ®tm
semestre de. |Toewserlcesceeff

sur | 6activit® Software
commerciale avec | a signas
significatives not amment
|l 6agroal i mentaire, ce qui
Groupe sddpuicri se du Covi
satisfaction pour l es ®q
significatifs r®alis®s atl
not amment en ter mes déin
proposer au march® une g.
pourmalre h®.

| NFORMATI ONS RELATI VE!
METHODES COMPTABLES Al

R®f ®r enti el comptabl e

Leprincipales m®tappdlkesquo®
Il a pr®paration d ecso n ® b &stos
d®cr i taepsr i Sauf i ndice
m®t hodes ont ®t® appliqu
tous |l es exercices pr®sen

En application du r gl em
europ®en adopt® | e 3 na
f i nanccoinesrostl igd ® 3Ard eaBsld ®c e n
202o0nt ®t ® ®tablis en co
comptabl es international
| 6Uni on europ®enne b5au 3l
déapplication obligatoire
Lesmor mesmpt aiblteesr natbmpak
l es IFRS (I nternational F
les I AS (Il nternational A
interpr®tations | FRIC (Ir
I nterpretations Commi t t ¢
I nterpretations Committee
Léensedmebsl ¢ extes adopt ®s |
est di sponi bl e sur Il e si
europ®enne | 6adresse su
https://finance. eea.nedur opa
supervisi erelrfvil reaggrscsilalt i on

TEXTES APPLI CABLES AU
202

{ Les normes | FRS, amende
applicablseonén:202

t I FRS 17Contrats
amendement s

déassu

{ Amendements - PrABselnt ati o
finanet ergsui de déapplic.
mat ®r i al nf ® mati ons ~° f
comptabl es.

{ Amendements - MASBho8d e s (N
changements dbéesti mart e
d®f inition des estimat.i

{ Amendements -1 A t12 sur
i mpditff®&® rattach® ~ d
dédune m°me transaction.

{ Amendements -1 AP t12 sur
R®f ofmscal e internation
concern®e par | a | ®gi s

{ Amendements -IGoRSE rhé s d
obligation | ocative-bha®d

AUTREAMENDEMENTUNORMES
|l FRS

Les différents amendements ci-aprés, applicables a
compterde| 6 e x e2026,in ®@ epastd 6 i n c isut
|l es comptes. I sbagit
suivants :

{ | FRS: 3 Mi se
conceptuel :

jour des

1 Pagtel

ACTEOS Rapport Financier

Annuel 2025



https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-legislation_en
https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-legislation_en

{ FRS :16Comptabilisation
avant |l a mise en servic

I FRS 1Premi r e
de |l a r®serve de
déune filiale ;

a d oipBE vi aolnu
c otnrvaenr

{ I FRS: 9l nstrument €I drninfainc
frais prendre en comp
dans | 6andkeysemgeabbasip
: uni quement |l es frais
|l 6emprunteur ou pay®s/r

{ Amendements - PrAGselnt ati o
financiers classifica
non courant .

{ Amendement sEtlaAS d7e $ r ®Is wex
| FRST ITnstrument s financ

fournir : accordfodenti.s
{ Amendement s I FRS -9 netr
financiers et i n:f lo@ sna ¢
®valuation des instrume
{ Amendement ©9 -1 RRSErument s
contrats r ®f ®r en- ant de
facteurs naturel s

{ Amendement s -EfAfSet21des v
cour s des monnai es ®tr
convertibilit®. Les an
| 6application de ces am

ESTI MATCONSB8TABIEHS
JUGEMENTS

La préparation des états financiers selon les normes
IFRS nécessite de la part de la direction des
estimations et des hypothéses qui ont un impact sur
| 6 app!l des méthodes comptables et sur les
montants des actifs et des passifs, des produits et
des charges.

Les principales estimations significatives faites par la
Direction du Groupe portent notamment sur :

{ L6®valdidaphuevtad @ @s pt idodnascel
de souscription dbdaoptb
bons de cr®ateur dbentr
de bons de souscriptiol
fondatedkri s | g&asnd Isad 5@ ue

certains prestataires

al eur resul te de mod |
6hypoth ses de calcul
bexer-abilit® é) ;

®valuati on des avant a
rticuli rement des in

esti mMatsfilowdxer embour s amne
bventions et avances

c O

r or or aac<
L O

®valuation des i

(@}

mplts

{ Letraitemmpt dkekeont daltsc a
dans | e cadre de | 6appl

Direction du
r®ciations de fa-on

ypoth_se de continui
®rience pass®e et des
®ardestonptCesst i mpteiuwfemn
i

d

Groupe p

S ®ec5| r consstura s q sell IBesw
®e ®voluent, ou enc
ormheson®sultatsacrc®resl®n
siblement diff®rer de

METHODBEEBCONSOLI DATI ON

Les états financiers consolidés comprennent les

®t ats financi er s dblal€auBX
Décembre 2025.
Une filiale est une entit

Le contrtle est acquisia
pouvoir, directement ou |
d®ci sdi'oonrfsd meapoip®r atdename
obtenir des avantages de
contrtlle est pr ®sum® exi
d®ti ent, directement ou i
des droits de vote d'une

Les ®tats flidnahcakessdept
m° mp ®r idoad ®f ®rqeurecadxd a o c imM®tr
et sur | a base de m®t hode

Tousessol d@as ragt oapsasaicrti roang
ai mguieepsr o d b ecshsa, r gteas®s ul & &
qui sont compris dans | ¢
provenant de transaction
totalit®.

Les filiales sont consol
d’ cquisition, qui corre
Groupe en a obtenu | e cor
l aquell e | "exercice de ce

Les participations ne o
repr®senteparti adguo®eul t a
d®t enue par | e Groupe. (I
au compte de r®sultat et

capitaux propres revenalil
consoli d®.

Toutes | es participations
assur e I e contrtle e X

sont cons:
gl obal e.

indirectement,
| 6i nt ®grati on

PERI METRE

Evolution du p®rim tre de

Pour rappel, l es soci ®t ®
ACTEOS Beteiligungs et AC
p®r i m tre de consolidatic
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Liste des Soci ® ®s consolid®es au 31 d®cembre 2025
Le tabhpauscpr®sente 1| es nformations relatives ~ tol
" la fin de chaque exercice.
Soci ®t ® Si "ge So Pays % de Cont % doint M®t hode Re't
2/ 4 Rue I Soci ®t
ACTEOS SA 59100 Rou France consol i I G
RETEODS Beyrout | Li ban 98 % 98 %

Production

Continuit® dobéexploitation

Les restructurations op®r
politique commercial e qui
| 6exercice 2025, ont per |
op®r ationnell e en d®gagea
g®n re des per spenctteisv epso ue
La franchise de rembourse
une p®riode de 24 mois s
bancaires doit consentir
de couverture de ses beso
{ Le volume de prise de cc
| 6exercice 2025 per met
di sposer déun vol ume d
ex®cuter au 31 d®cembr
®l ev ®,
{ La poursuite doOébune poli

des C 0¥t s
g®n ®r aux)

déexploitatio

Lar ®al i sati on depereme thtyrpao
de p®reennprsiemrcilpe de cont
Le caract re raisonnable
examin® par Il e Conseil d
2026, qui a approuve®e | e
tr®sorerie.

Il mmobilisations incorpore
Lesmmobilisabrpeseebbimps abi
|l eur co%t historique di mi
pertes ®ventuelles de val
Léamorti ssement est cal c
esti mRe selon | e mode 1| in

-~

Frais de D®vedl o0pp-emenstan-

-~

Logiciels (co-d-e-s- -s-0-4-r5a&er

{ Autrleosgi ci-el-s - - - - - - - 1 3an
Les d®penses de recherc
déacqu®rir une compr ®hen:
techniques nouvelles sont
|l orsqudell es sont encouru

Les d®penses de d®velopp
d®coul ant de | dapplicatio
envudecr &kabogi tu®4d g © mme rscoi
comptabilis®s en tant qu
crit res suivants sont re

{ Faisabilit® technique n
cet actif en vue de sa r

{ Intention dbdachever | O
de | 6utiliser ou de | a

{ Capacit® -~ utiliser ou
incorporelle ;

{ Probabilit® que | es ava
attribuables aux d®pens:¢
|l a soci ®t ® ;

{ Disponibilit® des resso
et autres appropri ®es
d®vel oppement et utili st

{ £valuation fiable des c«
cours de son d®vel oppem

Les d®penses de d®velopp
cours de |l 6ann®e 2025
comprennent | es co¥%ts de
aut fedi s eddtrse,c tagtmern thhnuRechelses
pour pr®parer | édactif 7 °
|l mmobilisations corporeldl
Cf:Note 1 &2

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées
a leur co0t historique diminué des amortissements &
des pertes éventuelles de valeur.

Léamorti ssement est cal
estimée selon le mode linéaire suivant :

{ Agencement et a m®&noangset m ¢

5/ A0 s
{ Mat ®riel #tdbnesutill age
{ Mat®riel de bureaanst i
{ Mobilier densbureau 8

{ BOti meaants 20
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Le Groupe a estimé que, compte tenu de I'utilisation
attendue de ses actifs, aucune valeur résiduelle
n'avait a étre prise en compte.

Les colts d'entretien courants sont comptabilisés en
résultat dans l'exercice au cours duquel ils sont
encourus.

fs

D®pr ®ci ation dbacti

Conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation
déactif s, |l es valeurs c
corporelles sont revues a chaque date de cléture afin
d'apprécier s'il existe un indice de perte de valeur.
Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur
comptable d'un actif est supérieure a sa valeur

recouvrable. Les pertes de valeur sont
comptabilisées en résultat.
Lorsque | e Groupe est |

contrat de location ou de crédit-bail présentant les
caractéristiques d 6 u aceauisition, la juste valeur du
bien loué ou, si celle-ci est inférieure, la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la
location estimmobilisée et amortie a la date de début
du contrat du bien selon la méthode ci-dessus ; la
dette correspondante figure au passif.

rembour sements du princi
int ®r °ts) sont ai nsi me s
g®r ®s dans | 6objectif de
contractuels ou 7 Il a just
® ®maent®&s uglltoabtdd 6 g®rdasn Hob
deol | eefsleik r ®s ocroenrtireaectt en ® H
| 6acti f tandi s que |l es

r®pondent pas 7 cette dof
gestion sont mesur ®s |
instruments des capitaux
juste valeur par Ine irr®sewl
la juste valeur par autr
Les anciennes cat®gories
cr®ances, actifs financie
du compte de r ®sul t gtu,s gps
®c h®ance, actifs financi:
sont plus en vigueur.

Le mod | e de gestion du
cr ®armpoaesit ol | kb ecsaesrH ocwosnt r a’
®ch®ance.

Stock

Cf:No t3e

Les stocks sont évalués au plus bas de leur prix de
revient réel ou de leur valeur nette de réalisation. La
valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé
dans | e cours nor mal de

Actifs financiers estimés nécessaires pour réaliser la vente. Une
Cf:Note1&2 provision pour dépréciation est constatée lorsque la
La norme IFRS 9 contient trois catégories \rllzl'fgrcgr?]tt?agfereallsatlon est inférieure a la valeur
ddé®val uat iadgifa finaheiess apres leur P
comptabilisation initiale : Le colt d 6 a c des stocks est évalué selon la
{ Le co%t amorti meéthode du colt moyen unitaire pondéré.
{ La juste valeur par |e Ri sques financiers
r®sul tat global ; CfiNo t4e&5&9
{ La juste valeur par 1le La politique de gestion
o . obj edcotiidfent i fi er et awdxaq
La classification des ac son activit® | damne = f
cat ®@goe p eskmod @ceon o mi s dans | ed gwe b hdmisveess t t @t &
Groupe pour l'a gestion contrltimegtre en Tuvr e,
caract®ristiques contr adt de veiller au respect d ¢
ces instruments. P
Les prc°ts, cr®ances et é Le risque de cr®dit
consi d®r ®s comme ¢ basi gl Le risque de cr@®dit est
(flux contractuels corre clidmialiteq®dsdt®f imiiseai uv
remboursements du princi econt rplalr®@er edtiinamdeiesr ec ®
int®r®ts) sont ainsi mes du Groupe pr®voient wune
g®r ®s dans | 6objectif de sol vadbegriots@pect s.
contractuels ou ° |l a just
®l ®maenrt®&s uglltoabtédd 6 g ®rd®sn H o b Uneé nf or nmiatniaonest reourni e
deol | eefsl@ic r ®s ocroenrtireaectt an ® H sur | e risque de d®faill a
| 6acti f tandi s que |l es France ou ° |l dexport.
r®pondent pas cette dof R ] o
gesiion senl mesuros i SLROHOINE Aqees AT
pr°ts, cr®ances et autr )
consi d®r ®s comme ¢ basirgm portefeuille de cr®ance
(flux contractuels corre l'eur -vjau setuer qurt, compte
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rrespond ° la valeur n
pr®ciation est d®ter mir
di viduell e par cr®anc
®conisations 4al FRS 9 (

Le risque de |liquidit®

Lesmpr ssmotosb mpt abinliits &4 e jme:
val eur nette des frais d
ult ®ri eur emelnd o o/ ¥t @ ntiedsa® sc
aux doéint ®r °t effectif
6int®r°ts et | 6amorti sse

i nanci res sur |l a dur ®e
®si duell e des frais doo®r
ar anticipation est co

t
d
Lefsr dio®mi dééemprs omtmo retré lsar
f
r
p
| 6exearcocres duquel e rem

—

ed®coubantssioreetsr e g id & il Ip®asr
ourante des emprunts.

(¢

mar c h®

(0]
—

i sqgue de

-

i sgue de march® corre
prix du march® qui p
pe. Compte tenu de |
z®r o ou h t aux fix
adu emz hanigedSDCompt e dt
i at gohnfdidcpariewe®o | | @0 ¢ i
a e n®mwet €rpel ac ec oduevse r t
ge afin de i miter
riations de taux. Bu
uverture de change a ®
exer diacen2d2 | imiter |
urs ul/l $.

0O—-o<o0oT —<~TQar
DSV TS Om
S T X Cc

OO0 DT V®® OO

®sorerie et
:No tée

-

®qui val ents

—h

tr®sorerie comprend

urants bancaires. Les (
s parts d6OPCVM et des
urt terme ne pr®sentant
rdteeal ¢ sm.cbmpt abi kjus @td
|l es variations de | ust
®sorerie sont comptabil

~ooT oo (O-

-~ O® O MmO W

strumenaerd®Perl 8®S

>

groupe peut °tre amen
financotcammédm ®d wioma posau
sques de variation de t

Les i nstrument s financi e
compt alpiolliresuGnssytad €élud a tdemi e
pl ace et sont re®veah a®se
déarr°t®. La comptabilis
juste valeur d®pend de | ¢
qgubdi nstrument de couvert
nature de | 6® ®ment <couve

Couverdehrdg r ®soreri e

Ell e est destin®e ~ se pi
variabilit® des flux de
ri sque particulier associ
enregistr® au bil an, S 0
haut emeabalbgluppuet a lad fre@se
Lerouappep!| | gampt abidla cuav @ do
flux de tr®sorerie uniqu
suivantes sont respect ®es

11 existe une document a-
mi se en place ;

{ La transaction qui fait
haut ement probable et <c
variations de flux de t
l e r®sul tat net.

Poulreisnst r udnecnotusv e rdtowcruane B 1
couvedégddiet r ®s olr e/sair @ ,adter @ In

sont enregistr®es en cap
efficace, |l a partie ineff
de r®sul tat.

EnKu 31/12/2025
En-cours clients cédés au factor 1002

En-cours des créances cédées non

- . 331
financées par le factor

Retenue et dép6t de garantie 295
Avance de trésorerie regue 1628

Couverture de juste valeu

Ell e est de

stin®e ~ se pl

variations d
f
d

t

e juste valetl
epmet{(euidéuan
6engagement f
sp®ci fique e

engagement
passif, ou
" un Trisque
r®sul tat net.

Podreisnst r wWmemutmeert ®avedég wr
val emnrodocumehevgsr,i adtey @alhs a
enregistr®es au compte de

Provisions pour risqgques &€

Cf:No t8e

Les provisions font Il 60
| or sque, - la cl*ture de
obligati n ° | 6®gard dour

pass®s

e dont il est pr
sortie d
t

o
t

€ ressour cgeast ipoonur
montpedt ®Pealde® ni firzbd ®@v al
des |l itiges &est effectu®
re-ues des tiers r®vis®e

actions en d®fense de | a
ri sques et charges sont d
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Les r ®gi mes prestati ol
indemnit®s de d®part en
FrardaealLi baaelloem®t hdesni d &3 ¢
proj eatv@sses| aidricere ar rd o nrfeo r mt
I

a norme | AS 19.

Les calculs int grent polt
pr ®s éemhdo@gogke®pantet rfaix6RE& n s n
hypoth se doé®volution decs
taux dobébactu@Bi sation de 38
Lan®t hde&ea | i bsadn a sseulrevsar i ¢
desal apaageosl | abenalteesurani®dl
Le groupe suit mensuel | e
projets ai nsi que |l es mi
déann®e, une provision p
constat ®e pour |l es proj
| 6avancement sont d®f i ci
peedt er mi maRsc8onn s tdaat NRsecso mp
au tiltédenn®e 2025

Af facturage

Le Groupe a souscrit un
produit ses effebstobrcem
positions du factorS5eauld
dans | es comptes du Groupg

LeGrougreet teuai teonapttabi ea

{ Augmentation des <cr ®anc

| 6avance de tr®sorerie
" 1l dactif :

{ Constatation dobébune dett
montant au passif.

Les charges de personnel
CfiNo tle

Les avantages court ter
de personnel de | a p®riod

La m®t hode dé®valuation
bi nomi al e. La charge, ®t ¢
des droits, est enregistr
R®sul tat financier

Cf:No tle

Les produits financiers
particl gsetpire myeg o v ifsiimarsai
gue |l es autres produits f
Les chargescdémmrecnemtsl| e
provifsiimarsei easwetsc bBarfgiesan:
Le Cc 0 %t de | 6endett emen
| 6ensemble de | a charge d
court, moyen et l ong ter-
financement et |l es concou
Il mptts diff®r ®s

CfiNo tled

Leismpstulsersesuktbmpseheiempgist
l es b®n®f i ces exigibles e

Leshargeepsr odd'iitmpdbow mpt a

au compte de r®sultat, s
®l ®megndico b mpt a lii Ir ie < ®eumeemit
propres, auquel cas il s
propres.

Les cr®ances et l es dett
cours de | dbexercice sont

courants.

Des imptts diff®r®s sont
di ff®r ences temporell es e
|l es valeurs fiscales des
Il s sont ®val u®s au taux

d®ciplaédrecasut ociomMP®t élnd adéd ar
des comptes et ne font p
fi guarwe htdaam seasc td f &ss sniofoo ur

Leavant algessg@raeane@encernent Un actif d'imptt diff®r®
] ) ) ) mesure oY% il est probabl ¢
t Les®gineeost i sd®f b:higosksl i gd b®n ®ffiucteusire s qu ealcsp b fi F t & mp
groupese | i rpiatsawmt pai em
cotisations ‘p@Fesodiarug Les actifs et passifs do
ext ®r,i emuariss ®gal ement ~ l orsqu’'ils concernent wune
indemnit® de d®plaacthat g
comptabilis®e au cour s Actions auto d®tenues
rubrique charges de p Cf:No tle
Paiements sous forme dbac Les actions auto d®tenuce
CfFNotle d®duction des capitaux pr
En application de | a nor R®sul tats par action
servi € eas€®v al pa@Bre®f ®r' ¢ po e/tad CfNotles
des options 7 |l a date de
d'options suppos®es exer - Le r®sultat de base par
d' acqudedrtoddns enan mpdtoet @ d> entlree r ®seutl tpaatr t edu |ger omopm
d®part estim® des salari¢ pond®r® dobéactions en circ¢
en excluant |l es actions
capitaux propres.
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Pour Il e cal cul du r®sult
moyen ddactions en <circu
compte de | 6effet di luti
propres ®mis par |l a Soci ¢
Comptabili sattisoproduit sde

activit®s ordinaires

Cf : Note 18

L 6 ®t uddsentrats clients nous a permis de
faire ressortir deux types de contrats principaux :

{ Ildentification des obli
comptabilisation du ct
contrats Software

a)Contrat Software ¢ Sa

Dans ce type de cont
une seule obligation
mesur e 0% | es Il i cenc

prestations associ ®s
ients ne peuvent u
installation deon

®bergement, mainten

o

ns ce cadre, |l a mo®t
chiffre doéaffaires
Il'le du prorata temp
solution. Les prescs
mptabilis®es au fu
ex®cution de ces pr

—0o—o0oaog ——

DP®OD®D® OMdd OO0 VDS T O

pourcentage dboava
l on |l e rapport entr
%t s totaux pro®visio

c 0 %t s
X rest a
bj et do
e
n

otaux dou
t encou
n sui vi

e degr® d
mar ge °

t
n
u
rminer |
iveau de

— Q- or our

b)

| d
co
h a

Da
s e
ma
ma
mi
re
L a

de
mo

Si ces estimations mo

de®ficitaire, une pr
terminai son est compt
pour | a totalit® de |

Contrats Software « On Premise »
Dans ce type de cont
deux obligations de p
l'icence ddéune part e
rt).

O ©
SO ]

s contrats, | 6
ents peut °tre
i ons. Les cli

T OO0 T O

en deux ®
du chiffr
signature du PV d
une part et déautr.
s O®vlea@rueeslt ati ons |
sure de | 0ep®ewstiadn

S e T T T QT T

® OO Y T D

entification dppeer fodrl e
mptabilisation du chi-

rdwamoebi ki t ®

ns ce type de contr at
ule obligation de pe
t ®ri el au client). Da
t ®ri el ainsi que | es
se en service rest
pr®senéeéentetul e et m° me
comptabilisation du
mat ®ri el et aux pres
ment de |l a |ivraison
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-l NFORMATI ONS SUR LOETAT DE SI TUATI ON FI NANCI
GLOBAL
NOTHR-1 MMOBI LI SATI ONS EN VALEUR BRUTE N
a Solde Augmentation Diminution Autres
31/12/2024 variations 31/12/2025
Immobilisations incorporelles
Frais de développement 11 802 514 989 868 12 792 382
Concessions, brevets, licences 1191972 0 0 1191972
Autres immobilisations incorporelles 18 789 18 789
Immobilisations incorporelles en cours 444 334 223 884 670 804 -2 586
Total 13 457 609 1213752 670 804 0 14 000 557
Immobilisations corporelles
Terrain 0 0 0 0
Constructions 384 622 0 0 0 384 622
Installations tech, mat et outillages ind. 93 315 3205 1033 95 487
Autres immobilisations corporelles 1052 372 4 086 13 227 -172 1 043 059
Droit d'utilisation 787 949 13 684 80 521 0 721111
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0
Avances et acomptes s/ immo corp. 0 0
Total 2 318 257 20 975 94 781 -172 2244 278
Immobilisations financieres
Titres de participations 0 0 0 0 0
Autres immobilisations financieres 50 407 28 966 39010 0 40 363
Total 50 407 28 966 39010 0 40 363
Total IMMOBILISATIONS 15 826 275 1263 693 804 595 -172 16 285 200
Comment aires sur |l es ¥ Quel qgtueensd adhuna s cdhd®8 u p [Clhya s o

significatifs

1/ Frais de d®vel oppement

Conf or mPment " Il a nor me |
nature de | ' avancement et
ommerdeéemrl ejdadt®&v el oprefme @i
®vel oppement ont ®t® act
0%t s sont amortis de f a-
ans.

aao Qo

—

enar cdhé®8 u p Clhyae setrc o n s t@vnotl e
oum®@pordixet ehe ®csns ommeti ent

o

Larissaeni teCiovdlDad' aup lamg c e
es ®volutions du march®.

Lest endanicrers®v erdeickelmas c v®
intensifier |l a rapidit® d

d®j " en marche

{ Leg etea®V ol wWtimeogna sli me nare i ¢

ou Drive, ou Click & Co

{ Lademanddeea piadcicte@n$ wi®ebsi v r i
domicile ou en point

{ La demande de r aulrhai td@®]

des informations en ent
{ Lbautomatisati on compl

{ LOintercoentmest diell & ®&@ pcl hye
num®ri que ;

{ L6®volution vers | es te

{ Latra-abedi a®spbi ktpsask@&sso v
trai dast s dtuevaimdeur s.

A€

ERE
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Ces ®volutions permanent
commect elesnvest i anemed tga i
pour mettre au point

fonctionnell ement et t e
r®pondre aux attentes du

Chaque produit ®IIigible
d®vel oppement est identif
(au maxi mum) des frais de
rattach®s, d®marre au mon
du produi t.

o

Pour chacun de <ces p
annuel | ement de | a co
qguledamort iasnnaded ta idds®v e
esaunoi oguvpealrmar g e tdt®eg a @
de |l a vente des produits
mai ntenance rattach®s.

rt

ro
h ®

Il op
® e

On sbdbassure ainsi de I a
chacun des produits conc:¢
mi se en place de @zetcdtr e
fait | 6obj et déun ®chec
cons®quent Id@&aadhdan scti grtaRtiri@an
d®vel oppement rattach®s s
Acteos SA a engag® au til
de recekémectGveel oppeammene 64Kt
en valeur nette, esseaeharikEk
Ces frais de d®vel op pbesnuer

conditions r®ell
Learning et |1 06int

mi se en
Machi ne

2/ Concessions, brevet s,

Le solde de ce
|l ogiciels.

poste est

3/ Construction

La valeur de | 6ensembl e i
Roubai x dans |l es compt ek

repr ®s enteen 3v8a5l ekuir brut e
4/ Autres immobilisations
L'"augmentation des i mmi
concerne principal ement |
| 6i mmeuble du si ge soci a
5/ |l mmobilisations financ
Le sol de au 31 d®cembi
i mmobilisations financi r
garanti e.

6/ Droits

La norme iICom3 rlae s de | oc
déapplication obligatoire
Cette nouvelle norme r em
ematideentr dtox adhvé® b a mrhAB-
Contrats de location &,
accord contient un cotsr
Avantdgdscsontddibos asiimmeé 81 -
¢ £valuation de | a s
enant | a forme juridiaqu
application dél FRS 16
mpt a kpioldirslegcsont d i D& a i @
pr ®scut atdbiut i Idid sbaascotg sh c e
éetatuei dd dobl deati ieadeersto y

|l a date de prise doeffe
utilisation est ®val uce
mprenant " |l a date de
nt ami delaalet desg o3t r ecntis
courus pour | a conclu
ti mhecgoodted ®mant o edneemies
at du bien | ou® sel on
utilisation commbabills
r la dur®e du contrat ¢
il est rai sonnabl ement
opri ®t ®.

déutilisation

C T-SOoOroTnN
S5 ®O0 o=

T OCO~™WwW 00O

cette m°me dat e, |l a de
Yat amorti et corresponit
nt't atl aat uadesaRkiee meuwtasuln
ré®e ontlrat r ®e 0 c ad Sdt®1ii ic @ in ¢
r contrat et corresponc
engagement en tenant
ti onghusielr eat s onnachd retnaidrt
er c®es.

MO ~—DQO0O» TOLOHLOEDD®IOID

XT O®C OO

e Groupe
ui vantes,

applique |l es
pr®vues par | a

(720

Exclusion des contrats

12 moi s

{ Excl udseicomtpanttsaudheasc tdidi si

val eur (valeur wunitaire
Les loyers relatifs ces
comptabili s®s en charges
princi pmdémne mpdtessontdeé tos a
pour | es b®©ti ments et | es
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NOTE-FLUX D' AMORTI SSEMENTS N
a Solde Augmentation Diminution Autres ol
31/12/2024 Y variations 31/12/2025
Amort / Immobilisations incorporelles
Amort / Frais de développement 9 663 949 835174 10499 123
Amort / Concessions, brevets, licences 1135984 23 197 0 1159182
Amort / Autres immobilisations incorporelles 18 789 18 789
Total 10 818 723 858 371 0 0 11 677 094
Amort / Immobilisations corporelles
Amort / Constructions 241 358 20 260 0 0 261 617
Amort / Inst. tech, mat et outillages ind. 86 278 4 296 1033 0 89 541
Amort / Droit d'utilisation 231 368 120 880 68 249 0 283 999
Amort / Autres immobilisations corporelles 1089 991 25219 13 227 0 1101 983
Total 1648 995 170 655 82 510 0 1737 140
Total AMORTISSEMENTS 12 467 717 1029 026 82 510 0 13 414 234
Aucune provision nbest constat®e sur | es immobilisatd.i
NOTB-STOCKS N
Stocks bruts 31/12/2025 31/12/2024
Stocks composants 6 537 6 186
Stocks de pdts interm. & finis 7 7
Stocks de marchandises 8 006 16 801
Total 14 550 22 994
Dépréciations
Stocks composants 6 545 6 186
Stocks de pdts interm. & finis 7 7
Stocks de marchandises 3359 2 150
Total 9911 8 343
Stocks Nets 4 639 14 651
Les stocks concernent | e mat ®ri el utilis® au titre de
NOTE-CREANCES CLI ENTS N
Créances brutes 31/12/2025 31/12/2024
Avances et acomptes versés sur commandes - 4 000
Clients et comptes rattachés 2 814 367 1781 737
Actifs sur contrats 198 673 135 967
Clients douteux 1152 40 884
Total 3014193 1962 588
Provisions
Provisions sur créances clients 960 34 070
Total 960 34 070
Créances nettes 3013 233 1928518
Dans notre cas, l es actifs sur contrats se traduisent
facturation.
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Acteos respecte une politique de d®pr®ciation des <c¢cr ®anc

d®t er mi n®es en fonction des facteurs de risques identifi
®v®nement de riesngud idee pmeurit ebaisd® sur | '"exp®rience des ann®
Il a norme I FRS 9 constituent une cause r®elle et s®rieuse ¢

NOTEB|I SDETAI L DES CREANCES CLIENTS PAR DEPASSEMENT DWECHEA

2025 Total Bilan Non Echu < 6 mois 6 moisalan Plus de 12 mois

Actif d'exploitation 3014 193 1695 940 1317101 - 1152
Actif financier 204 273 204 273

2024 Total Bilan Non Echu < 6 mois 6 moisalan Plus de 12 mois
Actif d'exploitation 1962 588 480 482 1441 222 - 40 884
Actif financier 256 801 256 801

Leactfiifmsa nccoirerress pouwd Bn't

NOTBE-AUTRES ACTI FS COURANTS AN
a Valeurs brutes - Solde 31/12/2025 Valeurs brutes - Solde 31/12/2024
Créances sociales et fiscales 550 013 358 223
Charges constatées d'avance 1421 456 2 300 488

Instruments dérivés

Autres débiteurs 357 877 425 896
Total 2 329 346 3084 607
La di minution du poste Charges constat®es d'avance est 7 ¢
NOTE-TRESORERI E ET EQUI VALENT DE TRESORERI E N
a Valeurs au 31/12/2025 Valeurs au 31/12/2024
Liquidités 1675992 1490 810
VMP détenues jusqué@ échéance 46 805 46 805
Comptes bloqués Rentes Allemagne 0
Total 1722 797 1537 615
Afin de couvrir | 6engagement existant de versements de re
au paiement de ces rentes, qui est arriv® " terminaison er
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NOTE-PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES N

Reprise de Reprise de
d sgoza DORION N (rovieion  variations  RAAMAGERE

utilisée) non utilisée)

Prov. pour garanties données 0

Prov. autres risques 0 0
Total Prov. pour risques 0 0 0 0 0 0
Prov. pour pensions 886 604 51633 -47 218 -23 169 867 850
Prov. pour autres charges 14 683 14 683
Total Prov. pour charges 901 287 51 633 0 -47 218 -23 169 882 533
Total prov. risques et charges 901 287 51 633 0 -47 218 -23 169 882 533

La provision pour risques et charges se r®partie de

378023 C

882 533 C

NOTB-£fCHEANCE DES PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGE S\

Echéance entre 1 et

a Echéance < 1 an Echéance > 5 ans
5 ans
Prov. pour garanties données 0 0
Prov. autres risques 0 0 0 0
Total Prov. pour risques 0 0 0 0
Prov. pour pensions 0 54 829 813021 867 850
Prov. Pour autres charges 14 683 0 0 14 683
Total Prov. pour charges 14 683 54 829 813 021 882 533
Total prov. risques et charges 14 683 54 829 813 021 882 533
NOTE-ANALYSE DES PASSIFS FI NANCI ERS PAR MATURI TE N
a Non échu  Moinsd'unan  Plus d'un an
Emprunts et dettes 3654 804 1627743 2027061
financieres long terme
Dettes fournisseurs 1053899 1053899
Total 4708703 1053899 1627 743 2027 061
a 31/12/2024 Ecarts _de Var Périméetre  Augmentation  Remboursement Autres 31/12/2025
conversion
Emprunts bancaires et 3918 362 15 062 267 445 11175 3654 804
dettes locatives
Total 3918 362 0 0 15 062 267 445 11 175 3 654 804
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NOTEBI SEVOLUTI ON DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERESN_ONG T
. Entrée ) Sortie
Entrée Sortie
Nature de I'endettement SEE EY 2025 gzéonztég;:ri 2025 gzéonzésr:ri Sekadll ~ moins dela + 5ans
31/12/2024 générant générant 31/12/2025 EEETHIEN 5ans
pas de pas de
du cash du cash
cash cash
Emprunts Bancaires (1) 1994 469 1363 0 0 1995832 689695 1306136 0
Factor 810 272 138 995 671277 671277
Interéts courrus 107 245 2113 105132 105132
Dettes locatives 972 559 13700 127079 11175 848004 127080 720924
Comptes courants actionnaires 33817 -742 34 559 34 559
Total 3918 362 1363 13700 267 445 11175 3654804 1627 743 2027 061 0
(1Accords finalis®s avec nos partenaires bancaibres afin de geler | es
NOTETERAUTRES PASSIFS COURANTS N
. Solde Solde
u 31/12/2025 <lan >1lan 31/12/2024 <lan >1lan
Dettes fiscales & sociales 1533 504 1533 504 1849 525 1849525
Compte courant créditeur
Autres dettes 14 088 14 088 526 526
Passifs sur contrats 5449 469 3617 761 1831708 4664 778 3237 562 1427 216
Total 6 997 061 5165 353 1831 708 6 514 828 4277 893 4101 298
Les passifs sur contrats correspondent principal ement d e
A noter que | es contrats de maintenance sont factur ®s d' e
g®n®r al par ann®e civile.
Facturation en Novembre N pour l es prestations r®ali s®es
d®cembr e.
NOTEO-ENGAGEMENTS HORS BI LAN N
s Echéance s
Engagements donnés - G - 2025 Charge 2025 Echiance < entre let5 Echéance > 5
an ans
ans
Couverture d% change G 1327 434 1210024
Contrats de location simple immobilier 0
Contrat de crédit-bail (matériel informatique) 19 278 9873 2262
Contrat de location informatique 463 703 336 316 32208
Contrats de location simple - autres locations mobiliéres 4394 4671 12 409
Ce tableau ne tient pas compte des contrats retrait®s via
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NOTELI-SYNTHESE DES CLASSES D'I NSTRUMENTS FI NANC
Au 31 D®cembre 2025 N
Actifs
évalués a la Actifs Actifs Instruments Instrumen Total de la
Classes d'instruments JV par disponibl détenus Préts et dérivés Passifs au ts valeur
financiers -en 0 résultat es jusqu'a créances de colt amorti non nette
(option de alavente [I'échéance couverture financiers comptable
JV)
AuUe;ynmobnsanons 40 363 40 363
financieres
Créances clients 2 814 559 2 814 559
Dérivés de couverture - -
Autres créances 1971 469 1971 469
Actifs financiers 0 0 0 4 826 391 - - 4 826 391
Emprunts obligataires -
Emprunts - contrat de 848 004 848 004
crédit-bail
Dettes envers les
établissements de crédit 1306 136 L SLH I
Emprunts a court terme 1500 663 1500 663
Dettes fournisseurs 1053 899 1053 899
Dérivés de couverture -
Emprunts et dettes
. 0 0 0 1 053 899 0 3654804 4708 703
NOTE2-LES CHARGES DE PERSONNEL N
. Aya Consolidé
a Consolidé 31/12/2025 31/12/2024
Rémunération du personnel (3 014 740) (4442 114)
Charges sociales (1 089 440) (1330 531)
Paiement sous forme d'actions (1) 0 268 598
Taxes (34 421) (43 447)
Charges de personnel incluses en production immobilisée 689 422 840 353
Transfert de charges 0 83 394
Dotation litige social 0 0
Reprise sur litiges sociaux 0 0
Litiges sociaux sur exercices antérieurs 0 0
Provision pour bonus 0 0
Reprise de provision pour bonus 0 0
Total (3 449 180) (4 623 748)
(1Yn plan ddéoption de souscription ddédachat dobéactions a pris f
NOTE3-RESULTAT FI NANCI ER N
Produits financiers
a 31/12/2025 31/12/2024
Autres produits de participation 0 0
Revenus des préts 0 2521
Intéréts et produits assimilés 0 0
Produits des autres immobilisations financiéres 110 894 052
Gains de change 14 302 109 436
Reprises sur prov. Et amort.financiers 0 -1
Autres produits Financiers 75 11 366
Aut pdts fin. - PV&MV / instruments dérivés 0 0
Total Produits financiers 14 487 1017 373
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Charges financi res
a 31/12/2025 31/12/2024

Charges financiéres 198 407 235741
Dotation aux prov & amort. Financiers

Pertes de change 49 745 51421
Charges nettes sur cessions de VMP

Autres charges financiéres 67 042 53 094
Total charges financiéeres 315194 340 256

NOTE4-1 MPOTS DI FFERES

Au 31/ 8%2/l12202mont ant des d®fi cits 5orldioapoé&s alnegportabl es
Activation des reports d®ficitaires en M
Acteos SA :

Solde report déficitaire au 31 Décembre 15411 707 14 632 424
Activation report déficitaire consolidation au 31.12

Solde report déficitaire non imputés au 31.12 15411 707 14 632 424
Acteos GmbH&Co KG :

Solde report déficitaire au 31 Décembre

Activation report déficitaire consolidation au 31.12

Solde report déficitaire non imputés au 31.12

Acteos Beteiligungs :

Solde report déficitaire au 31 Décembre

Activation report déficitaire consolidation au 31.12

Solde report déficitaire non imputés au 31.12

Activation des reports d®ficitaires en M

Solde reports déficitaires

15411 707 14 632 424

Montant groupe report déficitaire activé au 31.12

Montant de la créance d'impot au titre des reports déficitaires constatée au 31.12

Calcul de I'impot différé actif sur les différences temporelles

31/12/2024

Acteos SA :
Effort construction

Plus & moins-value latente sur actions propres 70 1333

Provisions stock 2472 2080

Provisions sur avances Acteos Beteiligungs

Incidence des retraitements 80 353 62 939

Incident sur I'lFRS 16 3 306 22 978

Total 86 200 89 331

Acteos Liban :

Incidence des retraitements

Acteos Production Liban :

Incidence des retraitements 3327 2943

Acteos Gmbh & Co KG :

Incidence des retraitements 0
Total Groupe 89 527 92 274

Calcul de I'impét différé passif sur les différences temporelles

31/12/2024

Acteos SA :
Incidence sur mali technique
Incidence des retraitements

Incident sur I'lFRS 16 - 3306 - 22 978
Acteos GmbH&Co KG :

Incidence des retraitements

Total Groupe - 3306 - 22 978
Activation d'imp0ts différés 86 222 69 296
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NOTE4BU STAX PROOF N
En 31/12/2025 31/12/2024
Imp6t exigible 481 526
Impot différé -22 718 54 787
Charge (-) ou produit (+) d'impot +22 237 (55 313)
En euros 31/12/2025 31/12/2024
Résultat avant impots -652 044 -1198 784
Taux théorigue d'imposition 25% 25%
Charge + ou produit d'imp6t (  -) théorique (163 011) (299 696)
Rapprochement :

Différences permanentes

Activation des impdts différés nés sur exercices antérieurs

Reprise des IDA

Non activation des pertes 185 248 244 383
Impact report variable

Effet différence taux imposition

Crédit impots CVAE

Autres

Charge + ou produit d'imp6t ( -) théorique +22 237 (55 313)

NOTES5-RESULTAT PAR ACTI ON N

R®suldtidtue par action

Le r®sultat di lu® par action tient compte de | '"impact

cons®quent , l e nombre moyen pond®r® d' actions a ajust® des
R®sul tat Par action en 31/12/2025 31/12/2024
No_mbre de titres ®mis de | a soci ®t® 3353 846 3353 846
action)

Nombre de titres créés pendant I'exercice 0 0
Nombre de titres émis de la société mere a la cl6ture 3 353 846 3353 846
Actions propres -20 263 -34 388
Nombre de titres prorata temporis en circulation pendant I'exercice 3326 583 3319 458
Effet dilutif des actions propres et plans d'option de souscription d'actions 0 0
Nombre moyen dobéactions total sur | d6a 3326 583 3319 458
Résultat -629 493 -1 246 995
Résultat par action -0,19 -0,37
Résultat dilué par action -0,19 -0,38
Dividendes versés / action 0 0
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NOTE6-REMUNERATI

ON ALLOUEE

AUX MEMBRES DES ORGANES D' ADMI

ET DE SURVEI LLANCE

Au 31 d®c e5ebnr ed 20 2 N
En U

Avantages a court terme 176 952

Avantages postérieurs a I'emploi Néant

Autres avantages a long terme Néant

Indemnités de fin de contrat de travail Néant

Paiements en actions Néant

Sont d®f i nis comme ®tant |l es principaux dirigeants du
d¥ment r®mun®r ®s .

NOTE7Z~I NFORMATI ONS SECTORI ELLES PAR SECTEUR GEOGRAPHNQUE

au 31/12/ 202 France Liban Allemagne Eliminations Retri(i)tﬁ:)ents

Chiffre d'affaires

- Hors Groupe 8 442 8 442

- inter-zone géographique 0 1180 (1 180) 0

SOy G DAFFAIRES 8 442 1180 0 (1 180) 0 8 442

Résultat opérationnel (760) 17 392 (351)

En % du CA -9,0% 1,5% -4%
Résultat Financier (198)
Autres produits financiers 14
Autres charges financieres (117)
Résultat avant impot (652)
Charge d'imp6t (22)
Résultat des entreprises associés
Reésultat net (630)
Part du groupe (629)
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NOTE8-1 NFORMATI ONS RELATI VES AU CHI FFRE D6 AFFAI RES AN
1)Ventilation du chadtfirnei d® affaires par
En Nature 31/12/2025 En % 31/12/2024 En %
RFID / AutolD / Mobility Matériel 776 396 9% 2 815 494 22%
Prestations 171 198 2% 132 015 1%
Maintenance 1190 370 14% 1401 671 11%
Software Licences ACTEOS 145 167 2% 75 951 1%
Licences Tiers 772 866 9% 1422 435 11%
Prestations 2112 308 25% 1818512 14%
SAAS 740 418 9% 700 784 5%
Maintenance 2 533 394 30% 4 677 155 36%
Total 8 442 115 100% 13 044 017 100%
Les positions retenues en termes de constatation du
comptabl e.
2)R®partition g®ographiqgque du CA
En « 31/12/2025 31/12/2024
France 7 476 383 9228 835
Allemagne . 3384 291
Autres pays CEE 965 732 353 664
Amérique du Nord . 6 944
Autres pays = 70 284
Total 8442 115 13 044 017
3)Evol ution du carnet de commande par activit®
En Nature 31/12/2025 En % 2024 En %
RFID / AutolD / Mobility Matériel 94 509 3% 67 729 3%
Prestations 96 066 3% 101 981 5%
Maintenance - 0% - 0%
Software Licences 163 650 5% 27 770 1%
Licences 1/3 770 745 22% - 0%
Prestations 2 359 039 68% 1858 891 90%
SAAS - 0% - 0%
Maintenance - 0% - 0%
Total 3484 009 100% 2 056 371 100%
Le carnet de commandes repr®sente | e montant de pris

31 D®cembr e

Software,
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NOTESANALYSE DES CHARGES DO6AMDRDES SEMAERGES SANS CONTREPART
TRESORERI E DANS LE RESULTAT OPERATI ONNEL N

En a 31/12/2025 31/12/2024

France
Amortissements 1008 136 950 102
Stocks options - - 268 598
Dot nettes aux prov 9 905 55298
Liban
Amortissements 20 890 27 670
Dot nettes aux prov = 40 267 399 133
Allemagne
Amortissements - 119 185
Dot nettes aux provisions - - 7 045
Total 998 664 1275 746
NOTEO-EFFECTI F N
Consolidé 31/12/2025 Consolidé 31/12/2024
Effectif présent 47 62
Effectif par société
Acteos SA 28 36
Acteos GmbH&Co KG
Acteos Liban 19 26
47 62
Cadres et professions supérieures 31 36
Techniciens et agents de maitrise 3 4
Employés 13 22
Effectif moyen par CSP a7 62
(1)Mne assi miipatoifersss oninel |l e a ®t ® faite concernant | es filiales
NOTE1L-HONORAI RES DES COMMI SSAI RES AUX COMPTES N

LebBonordeeemmi s saauicroenp pe d rd a n2n0®@s e ®t a iclolmersed i t

Cabinet BCRH et Associés CRlE DEL.C,)ITTE et
Associes

En KT 31/12/2025 31/12/2025
Commissariat aux comptes et certification des

comptes annuels et consolidés 0 0
Missions accessoires - -
Sous -total 40 60
Autres prestations - -
Juridique, fiscal, social - -
Sous -total 0 0
Total 40 60
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4 . Rapport deS con |ES r®ponses que nous av
ri sques.
aux comptes sur | _ _
. Les appr ®ci ations ai nsi
annuebssol i d®s contexte de | 6audit des
l eur ensembl e et de I a
Exercice clos |l e 31 d®cen expri m®eancti. Nous ndexpr.i
R des ®l ®ment s de ces co
A L6Assembl ® G®n®r al e de sl ®ment .
OPI NI ON
En ex®cution de | a missi: COMPTABI LI SATI ON DU CI
|l 6assembl ®e g®n®ral e, nol D6OAFFAI RES SUR LES CO
comptes consolid®s de | a SERVI CE A LONG TERME .
|l 6exercice clos le 31 d@
joints au pr®sent rapport (Note 18 ¢ Informations 1
) ) de |l annexe des comptes
Nous certifions que les Comptabilisation des pro:
regard du r®f ®rentiel |IF &) .
europ®enne, r®guliers et
fid |le du r®sultat des o Risque identifi®
ainsi que de | a sdiut yattiran
fin de | e x dr' ceincsee,mb | e c Votre Groupe exerce une
personnes et entit®s comg activit® au travers de
. . ) . services. En particul ice
Léopinion -dessws$ ®estci coh déint ®grati on de syst me
contenu de notre rapport l esquel |l es, e Groupe
| 6avancleementi.f fre dbéaff ai
prestations de services
FONDEMENT DE LO6OPI NI O mesure de | 6avancement pa
“ la norme I FRS 15 ¢ Proi
R®f ®r ent i el déaudi t tir®s des contrats concl
pourcentage dbéavancement
gg:ieracviocnes perfoffeecstsui®on?1(()etlr entre _Ies c 0%t s encourt
estimons que | es ® ®ment prA®V|s!onne|§ du contrat
. doaffaires comptabil |
sont suffisants et approg ®ventuell ement de provi si
Les responsabilit®s qui n l'a detel*ture, d®pendent
normes sont indiqu®es dan mesurer | es co%ts encou
des commissaires aux com de mani re fiable les co¥
comptes consolid®s & du ¢ fin du contrat. Ces est
mi ses © jour par | eGrcoounpter.
Ind®pendance avons consid®r® que |l a ¢
Nous avons r®al i s® notr ¢ | 6avancement constitue wul
respect des r gles doéindg mesure o% les co¥%ts esti
de commerce et par |le ¢ fond®s sur des hypoth sec:
profession de commi ssaire estimati on a urcd ei rsalird elne
du ler janvier ~ la datse chiffre doéaffaires recontn
not amment nous ndavons
interdits par |l odarticle 5 Notre r®ponse
nA 537/2014. Nous avons examin® | es cc
JUSTI FI CATI ON DES APPI par votre Groupe pour m
POI NTS CLES DE L' AUDI contrats. Nous avons r ®al
En application des dis{as t Corroborer |l 6anal yse e
R. 8280 du code de C 0O mme retenu par | a soci ®t® (
justification de nos appr prix de transaction au
connai ssance | es points performance et de®f i ni-
ri sques d'" anomal i es ®Bi qn comptabilisation du re
jugement professionnel, o obl i gatpemfsordreance) ave
|l 6audit des comptes consc contractuell es et notre
fourni s
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{ Prendre connaissance du
et de r®vi si on budg®t a
validation par | a direc

{ Obtenir

c ie des contr
des ©proje
a
I

s®l ectionnt¢

Il ication du
comptabi ation du chi
di ff ®rent cl auses sdse&s
6absence de condi t
re en cause | a c

mi se en

U)(/J'Om'c

—h o~
Q
—
@
[72)

des tests sur
titre des

ntrtler
avancement
affaires

pport
dg®t ®s

arithm®tique
retenu po
comptabil
entre | es co%¥%ts
pour chaque pr

[« e Ne Ne]

@

cas ®ch®ant , nous av
tenues par | a Directi
terminaison identifi®
ec |l es donn®es financ
| 6esti mation des co#%ts

(¢}

8}
<

N avons enfin appr ®ci ¢
i rmati ons fournies de
ol i d®s sur | es mo d al
f

us
fo
ns
i f re doéaffaires.

oo -
> O S o

VERI FI CATI ONS SPECI FI ¢

Nous avons ®gal ement pr o
normes d'exercice profess
aux vo®rifications sp®cif
| ®gaux et r ®gl ementaires
groupe, donn®es dans Icenr
déadministration.

Nous n'avons pas d'obser
sinc®rit® et l eur conco
consoli d®s.

AUTRES VERI FI CATI ONS ¢
| NFORMATI ONS PREVUES |

TEXTES LEGAUX ET REGL
For mat de pr®sentation d
inclus dans |l e rapport fii

us avons ®gal ement pro
rme ddédexercice profess
mmi ssaire aux comptes
nuel s et consoli d®s p
information ®l ectroniq
ri fideuati espect de ce f

“—<ao®o0 >z
l®@ ©> 000

gl ement eur op®en d®l ®c
d®cembr e 2018 dans la p
consoli d®s desti n®s " °

annuel ment i oh2
du code mon®t aire et fi
responsabilit® du SDiageéecst
comptes <consoli d®s, nos
ve®ri fication de |l a confor
au format d®&fini par |l e r

financier

Sur |l a base de nos trave
pr®sentation des comptes
inclus dans | e rapport f
tous ses aspects signifi
®l ectronique unigque eurorg

I'l ne nous appartient pas

consolid®s qui seront eff
soci ® ® dans l e rapport
aupr s de | 6AMF correspon
nous avons r®alis® nos tr

DESI GNATI ON DES COMMI
COMPTES

Nous avons ®t ® nomm®s conm
l a soci ® ® ACTEOS par | ' a

2011 pour |l e cabinet Del«
2023 pour | e cabinet BCREF
Au 31 d®cembre 2025, | e

®t ait dans I a 15 me ann
interruption et Il e cabin

3 me ann®e.

RESPONSABI LI TES DE LA
DES PERSONNES CONSTI T
GOUVERNEMENT DOGENTREP
RELATI VES AUX COMPTES

I appartient N I a dire
consolidés présentant une image fidele conformément
au r ®f ®r enti el Il FRS t el

européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de | 6®t abl i ssement
incombe " |l a direction dbé
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives ° |l a conetndida:
convention comptable de ¢
soi l est pr®vu de | iquid
activité.

1 incombe au comit® doba
d6®l aboration de | 06infor
I'efficacité des systemes de contrdle interne et de
gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a

1 Pag%el
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I'élaboration et au traitement de l'information comptable il appr®cie |l e caract
et financiére. comptables retenues et |
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil estimati ons._ comptabl es
déadministration. que I,eAS |an®2yﬁ@SVN‘yh§f
O2YLluSa O2yaz2zfARSa T
{ il appr®cie |l e caract r
RESPONSABI LI TES DES C la direction de la convu
AUX COMPTES RELATI VES déexploitation et, sel
COMPTES CONSOLI DES | 6exi stence ou non ddun
des ®v®nement s ou ’
susceptibles de mettre
Objectif et d®marche dbdau soci ®t ® poursuivre
appr®ciation sbappuie ¢
I nous appartient do®tal jusquo- |l a dat e de sor
consoli d®s. Notre object rappel ® que des circon
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ul t ®ri eur smegdurer aginendau:
ensemble ne comportent pa doexploitation. Soi l c
Léassurance r ai sonmmveduélevé incertitude significat:i
débassurance, sans toutefc |l ecteurs de son rapport
conf or m®dment aux nor mes dans | es comptes conso
permet de systématiquement détecter toute anomalie incertitudei nfuo,r mat i cres
significative. Les anomalies peuvent provenir de fournies ou ne sont pas
fraudes ou r ®s ul tne considééees certification avec r ®se
comme significatives |l ors
sbattendre N ce quobel t il appr®cie |l a pr®senta
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions consolid®s et ®value s
économiques que les utilisateurs des comptes prennent refl tent |l es op®r atiji dnt
en se fondant sur ceux-ci. de mani re ° en donner
. N . { Concernant 6informatio
Comme pr ®ci s® pa-b5 du @ade dd ou entit®s comprises
commerce, notrg missior_1 de (_:ert_ific’ation des qo,mptes consolidation, il col l e
Sgscz%r:]sldséevg?rzzoggg?g[lrIaV|ab|I|teouIaqualltedela suffisants et appropr i .®
sur | es comptes consol i
. . direrc,tide |l a supervisio
Dans | e cadre doéun audit A ;
normes dbédexercice profess ng;]?hwéedzzrcgsztiim%?g
I e commi ssaire aux compt
professionnel tout aut:Fen
Coil identifie et ®val ue .
consolid®s comportent d RAPPORT AU COMITE DOA
que ceil |l psoviennent de .
déoerreur s d®finit et n Nous remettons au cAom|t<
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O5Compt es

Annuel

s 2025

5. Etats financiers annuel s
5.1BLI an
BILAN ACTIF ACTEOS N
MONTANTS AMORT. & MONTANT MONTANT

BILAN ACTIF en U BRUTS PROVISIONS NET 31/12/25 NET 31/12/24
CAPITAL SOUSCRIT N.A.
Frais de développement 15411 176 12 335 965 3075211 2778 986
Concess., brevets 1191972 1154 544 37 428 60 625
Immobilisations incorporelles encours 31 248 18 789 12 459 670 804
IMMO. INCORPORELLES (Notes 1 & 2) 16 634 396 13 509 298 3125098 3510 415
Terrains - - -
Constructions 384 621 257 173 127 448 147 708
Installations techniques 95 488 90 960 4528 5981
Autres immobilisations corporelles 479 269 473 186 6 083 6 830
Immobilisations en cours - = -
IMMO. CORPORELLES (Notes 1 & 2) 959 378 821 319 138 059 160 519
Titres de participations (Notes 1,4 & 5) 19 343 - 19 343 19 343
Créances rattachées a participations (Notes 1, 4 & 5) - - - 0
Adutres titres immobilisés (Note 1) - - -
Autres immobilisations financieres (Note 1) 39 765 39 765 50 183
IMMO. FINANCIERES 59 108 - 59 109 69 527

Total ACTIF IMMOBILISE 17 652 882 14 330 617 3 322 266 3740 461
Stocks Matieres Premiéeres (Note 6) 6 537 6 545 8 -
Stocks de pdts interm.& finis (Note 6) 7 7 0 0
Stocks de marchandises (Note 6) 8 006 3359 4648 14 651
STOCKS 14 550 9911 4 640 14 651
Clients et comptes rattachés (Note 7) 1813541 960 1812581 667 703
Clients Factures a Etablir (FAE) (Note 7) 198 673 - 198 673 135967
Autres créances (Note 8) 1159 726 - 1159 726 972 560
CREANCES D'EXPLOITATION 3171 940 960 3170 980 1776 230
Valeurs mobilieres (Note 9) 26 779 280 26 499 34 285
Disponibilités (Note 9) 1704 515 - 1704 515 1515537
Charges constatées d'avance (Note 8) 1416 899 - 1416 899 2291 569
DISPONIBILITES ET DIVERS 3148193 280 3147 913 3841 391

Total ACTIF CIRCULANT 6 334 683 11151 6 323 532 5632 271
Frais d'émission d'emprunt a étaler
COMPTES DE REGULARISATION

Total ACTIF 23 987 565 14 341 768 9 645 798 9372732
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%
Bl LAN PASSI F ACTEOS N

BILAN PASSIF en G 31/12/2025 31/12/2024

SITUATION NETTE

Capital social ou individuel 1676 923 1676 923
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1315991 1315991
Réserve légale 147 760 147 760
Autres réserves 1527 551 1527 551
Report a nouveau -4 811 225 -3078 329
Résultat de I'exercice -611 653 -1 732 896
Subvention d'investissement 0 0

Total CAPITAUX PROPRES (Note 10) -754 652 -142 999

Provisions pour charges

Total PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 0

Emprunts auprés établ. de crédit 2125294 2 125 866
Emprunts & dettes financieres diverses (Note 11) 37 906 35917
DETTES FINANCIERES 2 163 200 2161 783
Dettes fournisseurs & comptes rattachés (Note 11) 1275875 861 800
Dettes fiscales & sociales (Note 11) 1508 936 1824 078
Autres dettes (Note 11) 2970 3292
DETTES DIVERSES 2787 781 2689 170
Produits constatés d'avance (Note 11) 5449 469 4664 778

Total DETTES 10 400 450 9515 731

Total PASSIF 9 645 798 9372732
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COMPTES DE RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT en 31/12/2024
CHIFFRE D'AFFAIRES (Note 12) 8442 115 9 340 305
Production stockée
Production immobilisée 747 224 958 259
Subventions d'exploitation (Note 13) 0 0
Reprises amort. et prov. & transfert (Note 13) 41 453 87 857
Autres produits d'exploitation (Note 13) 60 426 917
PRODUITS D'EXPLOITATION 9291 218 10 387 338
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises 1389 915 1982 227
Variation de stock de marchandises 8 795 -9 082
Achats de matieres premiéres & autres approv. 71 71
Variation de stock de matiéres premiéres -351 -32
Autres achats & charges externes 4 357 260 4 867 559

5 755 690 6 840 743
IMPOTS TAXES & VERSEMENTS ASSIMILES 69 025 96 124
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires & traitements 2020 773 2435 367
Charges sociales 990 930 1122 338
DOTATIONS D'EXPLOITATION 3011 703 3557 705
Dotations aux amort. sur immobilisations (Note 2) 1162 132 1021 098
Dotations aux amort. sur charges a répartir
Dotations aux provisions sur actif circulant 9911 41 453
Dotations aux provisions pour risques & charges

1172 043 1062 551
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 45 644 12 735
CHARGES D'EXPLOITATION 10 054 105 11 569 858
RESULTAT D'EXPLOITATION -762 887 -1 182 520
Produits financiers (Note 14) 27 323 968 565
Charges financiéres (Note 14) 83224 1051 884
RESULTAT FINANCIER -55 901 -83 319
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -818 788 -1 265 839
Produits exceptionnels (Note 16) 0 585 272
Charges exceptionnelles (Note 16) -2 862 1309 131
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 862 -723 859
Participation des salariés aux fruits de I'expansion
Imp0ots sur les bénéfices -204 273 ~256 801
Total des PRODUITS 9318 541 11 941 175
Total des CHARGES 9930 194 13 674 072
BENEFICE OU PERTE -611 653 -1732 897
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NOTE-IIMMOBI LI SATI

ONS EN VALEUR BRUT

N

2025en G 31/:?23'2(1524 Augmentation Diminution Va?rlijegﬁ)?ls
Immobilisations  incorporelles
Frais de développement (1) 14 005 607 1405 569 15411176
Concessions, brevets, licences (2) 1191972 1191972
Autres Immobilisations incorporelles 18 789 18 789
Immobilisations incorporelles en cours (1) 670 804 12 459 670 804 12 459
Total 15 887 172 1418 028 670 804 16 634 396
Immobilisations  corporelles
Terrain
Construction 384 621 384 621
Instal techniques, mat et outillages industriels 93 316 3205 1033 95 488
Autres immobilisations corporelles 477 696 4098 2525 479 269
Immobilisations corporelles en cours
Total 955 633 7 303 3558 959 378
Immobilisations  financiéres
Titres de participations 19 343 19 343
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financieres (3) 50 183 28 592 39 010 39 765
Total 69 526 28 592 39010 59 108
TOTAL IMMOBILISATIONS 16 912 331 1453923 713 372 17 652 882
(1Mrais de recherche d®velc (201 s'agit exclusivement de |
Compte tenu de | a nature de |
technique et commerciale des .
frais de d®veloppement ont ®t (3Nl s agit de deEDO®BPH e 1gHUG,T
incorporelles. eD®p!t Monex EG&Gr&8f8 pour
Ces co%ts sont amortis de f a-
ans.
Acteos SA a engag® au titre d
recherche et de d®veéd oppEmM2I4
Essent i dalelse meor#4t s 12 a A& 1%®ina uixmn{o |
en couUmrd &B5en frais d®vel
1405 566&nt ®t ® constat®s eid3#1
766 ori ghnz29 2W026r3i gd)ne 202
Ces frais de d®veloppement on
suivants d®vel oppement des
WMS, TMS, SCM.
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NOTE-F2LUX D6 AMORTI

SSEMENTS

N

] Solde . - Autres Solde
2025en 31/12/2024 Augmentation Diminution variations 31/12/202
Amort /Immobilisations incorporelles
Amort / Concessions, brevets, licences 1131 347 23197 1 154 544
Amort / Autres immobilisations incorporelles 11 226 621 1109 344 12 335 965
Amort / Autres immobilisations incorporelles 18 789 18 789
Total 12 376 757 1132541 13 509 298
Amort /Immobilisations corporelles
Amort / Constructions 236 913 20 260 257 173
Amort/ Inst. tech, mat et outillages ind. 87 335 4 658 1033 90 960
Amort / Autres immobilisations corporelles 470 866 4673 2353 473 186
Total 795 114 29 591 3 386 821 319
TOTAL AMORTISSEMENTS 13171871 1162 132 3386 14 330 617
2025en G Linéaire Dégressif
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1132541
Constructions, installations générales 20 260
Installations techniques, outils industriels 4658
Autres immobilisations corporelles 2918 1755
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 23178 6413
Total 1155719 6413
NOTE-RI LI ALES & PARTI CI PATI ONS N
el G Préts & Montants Dividendes
Capitaux  Quotte part " ! avances : CAHT du 5 encaissés
Capital  propres  du capital [SESRUUSSISCICUIEEN consenti par de(sg((;\lutll:ns dernier Rezulrt;:tsrdu par la
social autres que détenu en la société & donné: ar exercice exer?:iceeclos société au
Il nfor mati ons financi le capital % Brut non encor? la socié'zé écoulé coyrs de
remboursé | 6exer
A. Renseignements détaillés sur chaque
titre dont la valeur brute excéde 1% du
capital de la société
1) Filiales (détenues a + de 50%) ACTEOS
Production Liban 20 000 (228 794) 98% 19343 19343 0 - 1180438 (13 509)
2) Participations (détenues entre 10% et 50%)
B. Renseignements globaux sur les autres
titres dont la valeur brute n'excéde pas 1%
du capital de la société astreinte ala
publication
Filiales frangaises (ensemble)
Filiales étrangeres (ensemble)
Participations dans les sociétés Francaises
(ensemble)
Participations dans les sociétés Etrangéres
(ensemble)
C : Renseignements globaux sur les titres
Filiales francaises (ensemble)
Filiales étrangéres (ensemble) 20000 (228794) 100,00% 19343 19343 0 - 1180438 (13 509) =
Participations dans les sociétés francaises
(ensemble)
Participations dans les sociétés étrangeres
(ensemble)
ACTEOS Rapport Fina P a gle0 2X
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NOTE-T4 TRES DE PARTI CI PATI ON

2025en G Solde 31/12/2024 Augmentation Cessions Solde 31/12/2025

Iz

ACTEOS Production Liban
Prix d'acquisition 19 343 19 343

Autres participations hors groupe

Total 19 343 19 343
2025 en Prowsllon d_ebut Dotations Reprise Proy|3|on_ fin
d'exercice d'exercice

ACTEOS Gmbh & Co KG
ACTEOS Beteiligungs 0 0 0
ACTEOS Liban 0 0 0
Total 0 0 0
NOTE-CREANCES RATTACHEES A DES PARTI CI PATI ONS N
2025en Valeur brute début d'exercice Augmentation Diminution Valeur brute fin d'exercice
Avances ACTEOS Gmbh & Co KG 0 0 0
Avances ACTEOS Beteiligungs 0 0 0
Avances ACTEOS Liban SARL 0 0 0
Avances ACTEOS Production Liban

Total 0 0 0
2025en U Provision début d'exercice Dotations Reprise Provision fin d'exercice
ACTEOS Gmbh & Co KG 0
ACTEOS Beteiligungs 0 0 0
ACTEOS Liban 0 0 0

Total 0 0 0
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NOTET $TOCKS

M®t hode appliqu:
de | a provisi:on
Une anal yse de®
effectu®e sur |
plus significat
obsol "tes repr®
stock total, h o
hor s fourniture
val eur en ordre
verifier I " exi s
ri sque potenti el
Les stocks ob
d®pr ®ci ®s de
syst®matique

A
Sur |l es produit:
ri sque, Il a provi
selon | es taux ¢

/

31/12/2025

Stocks bruts 31/12/2024
Stocks composants 6 537 6 186
Stocks de pdts interm. & finis 7 7
Stocks de marchandises 8 006 16 801
Total 14 550 22 994
Dépréciations
Stocks composants 6 545 6 186
Stocks de pdts interm. & finis 7 7
Stocks de marchandises 3359 2150
Total 9911 8 343
Stocks Nets 4639 14 651

Mois en stock Coefficient de dépréciation

3 - 12mois

> 12 mois

Indéterminé

25%

50%

50%

NOTET GREANCES CL Créances bruts 31/12/2024
A compter du 1ler Clients et comptes rattachés 1813 541 701773
soci ®t® ACTIEOS Clients Factures a Etablir (FAE) 198 673 135 967
contrat d' aff a
financer une p Total 2012 214 837 740
encour s client
au factor a f Provisions 0 0
comptabilisatior Provisions sur créances clients 960 34070
"autres cr®ance:¢
331 Ku au 31 d® Total 960 34 070
Les cr®ances C@ i
sont comptabilic Créances nettes 2L 25t S Gy
du poste cl i enett
m®t hodes uti s
paragraphe).cr Pa
cours clients c¢
de 010 XU au 31
20 I existe e
de fonds de gar
bilan pour w2 B¢
Le solde net fir
de ce contrat d°
donc un BdéKGO ar

/
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NOTETBUTRES CREA

ET COMPTE DE

REGUL ARI

SATI ON

AN

NOTET WALEURS

| MMOB I

LI

ERES DE

PLACEMENT ET LI

N

(

Créances brutes 31/12/2024
Autres créances 1159 726 972 560
Charges constatées d'avance (1) 1416 899 2291 569
Total 2 576 625 3264 129
Provisions

Provisions sur autres créances

Total 0 0
Créances nettes 2 576 625 3264129
(1) Contrats payés d'avance en U 1416 899 2291 569
Sous traitance Contrat de maintenance 1252 227 2080 160
Marketing 785 19 220
Assurances 19729
Achats de licences 7 434 25432
Contrats de maintenance 42 094 40 284
Honoraire de recrutement 3980
Foires et expositions 17 788
Locations diverses 95 009 80 482
Divers 19 350 4494

Actions propres

Autres Valeurs Mobiliéres Créances

Actions propres 26 779 42 040
Sous total autres placements 26 779 42 040
Provisions pour dépréciation des actions propres 280 7755
Valeur net actions propres 26 499 34 285
Nombre en fin d'exercice 27 263 34 388

Liquidités

En U

Liquidités
DAT

Total

1657 709

46 805

1704 514

31/12/2024

1468 731

46 805

1515 536

APaglods
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NOTE -YARI ATI ON DES CAPI TAUX PROPRES AV
Réserves Autres Report a Subvention

Ena Capital Primes légales réserves nouveau Résultat  d'investissement

Situation au 31/12/2023 1676923 1315991 147 760 1527551 (3 205 240) 126 911 1589 897

Affectation du résultat N-1 (126 911) (126 911)

Résultat de I'exercice 90 144 (1 732 896) (1 605 985)

Augmentation de capital
Diminution de capital

Subvention d'investissement

Situation au 31/12/2024 1676923 1315991 147 760 1527551 (3078329) (1 732896) (142 999)
Affectation du résultat N-1 1732 896 1732 896
Résultat de I'exercice 126 911 (611 653) (2 344 549)

Augmentation de capital
Diminution de capital

Subvention d'investissement

Situation au 31/12/2025 1676923 1315991 147760 1527551 (4811225) (611 653) (754 652)

NOTE iDETTES ET End 31/12/2024

COMPTE DE

Dettes fournisseurs 1275875 861 800
REGULARI SATI ON

Dettes financiéres (1) 2125294 2 125 866
(1) 500 000 U pour
294 pour | es ®tabl Emprunts & dettes financiéres diverses 37 906 35917
bancaires

Dettes fiscales & sociales 1508 937 1824079
(2) Les produits ¢
concernent princip Autres dettes 2970 3292
des contrats de ma . .
| " ann®e 202 Produits Constatés d'avance (2) 5 449 469 4664778

7| Total 10 400 451 9515 732

NOTE i¥VENTI LATI O En 8171212024

ZONE GEOGRAPHI QU e "

NATURE Intra-communautaire 846 755 16 680
7 Extra - Communautaire

Prestations de services France 6711 972 6844 791

Intra-communautaire 118 977 175 555

Extra - Communautaire 1993

Total 8442 115 9 340 305

ACTEOS Rapport Fina P a gle0 6N




NOTE TALUTREPRODUI

Le poste de trar
est principal eme

recl asser | es a\
natur e, |l es r emt
CPAM, |l es rembol

pr®voyance.

7]

NOTE TRESULTATS
FI NANCI ERS

AN

NOTE TREMUNERATI (
ALLOUEE AUX MEME
ORGANES

D' ADMI NI STRATI O
DI RECTI ON ET DE
SURVEI LLANCE

/]

En

31/12/2025 31/12/2024

Subventions d'exploitation

Reprises amort. et prov. & transfert (1) 41 453 87 857
Autres produits d'exploitation 60 426 917
Total 101 879 88 774
(1) Le solde des reprises & des transfer

Produits financiers

31/12/2025 31/12/2024

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobilieres de

placement 185 11 655
Reprises sur provisions & transferts de charges 7 475 943 244
Différences positives de change 14 302 12 134
Produits nets sur ces. de valeurs mob. de 5 361 1532
placement
Total 27 323 968 565
CHARGES FINANCIERES 31/12/2025 31/12/2024
Dotations financiéres aux amortissements & 51333
provisions
Autres charges financieres 79 643 983911
Différences négatives de change 60 489
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres 3581 2151
de placement

83224 1051 884

Ena

31/12/2025 31/12/2024

Organes de direction

Total

122 452 101 937

122 452 101 937

1 Pagle0?7
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NOTE TRESULTAT
EXCEPTI ONNEL

Produits exceptionnels

En G 31/12/2025 31/12/2024
N Produits exceptionnels sur opérations de gestion 272
Produits exceptionnels sur opérations en capital 585 000
Reprise sur provisions et transferts de charges
TOTAL 585 272
Charges exceptionnelles
En G 31/12/2025 31/12/2024
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 50 168
Charges exceptionnelles sur opération en capital (2 862) 1258 963
Autres charges exceptionnelles
TOTAL -2 862 1309 131
NOTE TRESULTAT COURANT AVANT | MPOT N
31/12/2025 31/12/2024
. APRES APRES
EN G AVANT IMPOT IMPOTS (1) IMPOTS AVANT IMPOT IMPOTS (1) IMPOTS
Résultat courant avant impots (818 788) (204 273) (614 515) (1 265 838) (256 801) (1 009 037)
Charges et produits exceptionnels 2 862 2 862 (723 859) (723 859)
BENEFICE - PERTE (815 926) (204 273) (611 653) (1989 697) (256 801) (1 732 896)
*Cr ®d i I nmmpelcthe2&B8O 1 4.
B Impact sur le résultat -en G
NOTE TRESULTAT &
CAPI TAUX PROPRE¢ Bénéfice net de l'exercice (611 653)
EVALUATI ON FI SC¢# , ) , , _
DEROGATOI RE + Amortissements dérogatoires (dotations - reprises)
7| + Autres provisions réglementées (dotations - reprises)
+ Crédit Impot 204 273
Résultat hors incidence des évaluations dérogatoires (815 926)
Impact sur les capitaux propres en U
Capitaux propres 31/12/24 -754 652
Crédit impot 204 273
Capitaux propres hors incidence des évaluations dérogatoires (958 925)
ACTEOS Rapport Fina P a gle0 8N\




NOTE -S89 TUATI ON FI SCALE LATENTE N
Variations d'impdts [WANEReleI (V=6 (=]
Enu Base & Base 4 la Montant & nettes en résultatl de I'ex,ercice
l'ouverture de cloture de ,I'ouverture: I'exercice Produits Créances
Loexer Var Base lexercice Créances (Dettes) (Charges) (Dettes)
Effort de construction
Provisions sur stock 8321 1568 9889 2080 392 2472
Provisions sur actions propres 7 755 (7 475) 280 1939 (1 869) 70
Provision sur créances filiales
Déficits fiscaux reportables 14 632 424 779 283 15 411 707 3 658 106 194 821 3 852 927
Total 14 648 500 773 376 15 421 876 3662 125 193 344 3 855 469
Taux d'imp!'t retenu 25 %
NOTE -ZCHEANCE DES CREANCES N
En a A-1lan A+d1lan
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financieres
Clients douteux ou litigieux 1152 1152
Autres créances clients 1812 389 1790 958 21431
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 4 604 4 604
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat : imp6t sur les bénéfices ,204 273 ,204 273
Etat : Taxe sur la valeur ajoutée 68 147 68 147
Etat : autres impots et taxes assimilées
Etat : créances diverses
Groupe et associés
Débiteurs divers (1) 882 702 880 302 2 400
Charges constatées d'avance 1416 899 397 234 1019 665
Total 4 390 166 3345518 1 044 648
(1) En 2019, |l a France a mis en place un contrat de factor concernan
Le solde du comptbe 6FAGROR 2802t de
/1 Pagle09 ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




NOTE -Z2CHEANCE DES DETTES

A€

N

En G Alanau + Atlanetd A +de5ans
ans au +
Emprunts auprés établissements de crédits 2125294 789 158 1336 136
Emprunts et dettes financieres divers 37 906 3 346 34 560
Fournisseurs et comptes rattachés 1275 875 1275709 166
Personnel et comptes rattachés 318 047 318 047
Sécurité Sociale, autres organismes sociaux 381 478 266 646 114 832
Etat : imp6t sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 780 561 646 942 133619
Etat : obligations cautionnées
Etat : autres impots et taxes assimilées 28 852 28 852
Dettes surimmobilisations, comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dettes représentatives de titres prétés 2970 2970
Produits constatés d'avance 5 449 469 3617 761 1831708
Total 10 400 452 6 949 431 3451 021
Emprunts souscrits en cours d'exercice 1363 1363
Emprunts remboursés en cours d'exercice
NOTE -ERTREPRI SES LI EES N
’ . Acteqs Acteos Gmbh & Acteos
En valeur brute -en u Acteos Liban Sarl Prod_uctlon Co Beteiligungs
Liban KG
Immobilisations ~ financiéres
Participations (2) 19 343 19 343
Autres immobilisations financieres (1)
Créances
Créances clients & comptes rattachés
Autres créances
Avances & Acomptes versés sur commandes
Dettes
Emprunts & dettes financieres divers
Avances & Acomptes regus sur commandes
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 269 388 269 388
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés
Autres dettes
Charges financiéres
Produits financiers
ACTEOS Rapport Fina Pagll ON




NOTE
L' EFFECTI F

TZABLEAU DE
MOY E!

NOTE TEZ4 EMENT S
CONCERNANT PLUSI
POSTES DU BI LAN

31/12/2024
Cadres & professions supérieurs 25 30
Techniciens & agents de maitrise ] 5
Employés 1
Ouvriers

ACTIF -en

Produits a recevoir

Effet de commerce

Immobilisations financiéres
Clients & Comptes rattachés
Autres Créances

Disponibilités & Divers

198 673

2503

Total

PASSIF -en G

Charges apayer

Effet de commerce

Emprunts auprées des établissements de crédit
Emprunts & dettes financiéres

Dettes fournisseurs & comptes rattachés
Dettes fiscales & sociales

Autres dettes

Total

3|
¥

T 4EA :
¥ [

L
¢

D

L

1382

252 890

478 270




NOTE -ZBBLEAU DE FLUX DE TRESORERI E

Ena

OPERATIONS D'EXPLOITATION

N

HIE:E 31/12/2024

RESULTAT NET (611 653) (1732 896)
Elim. des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'exploitation
+/- Dotations nettes aux amortissements & provisions 1162 132 130 886
+/- values de cession 671101
Eléments non générateurs de trésorerie
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 550 479 (930 909)
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 376 648 2238 709
Flux net de trésorerie généré par l'activité 927 127 1307 800
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaisst / acquisition immos incorporelles (747 221) (958 259)
Décaisst / acquisition immos corporelles (7 303) (4 735)
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 0 0
Subvention d'investissement encaissées
Décaisst / acquisition immos financieres (28 592) (34 982)
Encaisst / cession immos financiéeres 39011 774779
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (744 105) (223 197)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports
Diminution de capital
Encaissements provenant d'avances conditionnées
Remboursement d'avances conditionnées
Encaissements provenant d'emprunts 0 0
Remboursement d'emprunts (512 552)
Autres flux liés & des opérations de financement 1526 (2 644)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 1526 (515 196)
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 184 548 569 407
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 1444 676 875 268
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 1629 228 1444 676
Ecart 4 1
NOTE -E®OMPOSI TI ON DU CAPI TAL SOCI AL N
Catégories de fitre Ala clétg;fgcgc?erll'texercice rée penda rll\kt)mbre ° t:rnensu és pendant &I?e?gﬁgi?e
|l 6exer ci (
Actions 3 353 846 3 353 846
Nombre de titres Valeur nominale en G Capital social en u

Composition du Capital social 3 353 846 05 1676923

ACTEOS Rapport Fina P aglel 2X
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NOTE TENGAGEMENT Engagements donnés en U 31/12/2024
HORS BI LAN ;
Couverture de change G - $ 1 005 000 1210024
(11)d "' adgdi hocadypanc )
i nformhotgdiiomf r ast Contrat de location (1) 1607 763 3523534
|l ocadaontatr@esation Indemnités de Fin de Carriére 378023 359 745
d' appartements.
Total 2990 786 5093 303
/
NOTE 1 2®DENTI TE D . .
SOCI ETE MERE Acteos Production Liban
CONSOLI DANTE Immeuble Librex
Lasocimir@&onsol bt Zalka
trobveetsroec i B¢ TRE Beyrouth
SAquiéeng!| daelsec ad Liban
d'" umensolidation
gl obale | es soci
5. Rapport des commi ssaires aux compt
Exercice clos | e 31 d®cen I nd®pendance
A LOAssembl ® G®n®r al e de Nous avons r®al i s® notr«
respect des r gles doéinde@
de commerce et par l e ¢
OPI NI ON profession de commi ssaire
En ex®cution de |l a missi: du ler janvier 2025 '
| "assembl @mog®n @valnal defufd rapport, et notamment nol
comptes amrnuled s ACTE®IS®! ai services interdits par

| 6exealcaxsel e 31
joints au pr®sent

d®ceebs e
rapport

Nous
regar

c erqtuief iloenss compt es
des r gles et proi
rs et sinc res et
t des op®rations d
I ation finadeiTanese
f cet exercice.

Léopinion -dessws$ ®estci coh
contenu de notre rapport

FONDEMENT DE LO6OPI NI O

R®f ®r ent i el déaudit

Nous avons effectu® notr
ddéexercice professionnel
estimons que | es ® ®ment
sont suffisants et approp
Les responsabilit®s qui n
normes sont i ndi qu&esp odhasn
des commi ssaires aux com
comptes @andwueps®sent rapp

|
r glement (UE) nA 537/201

OBSERVATI ON

Sans remettre en causdckesls
nous attirons votre atte
m®t hode comptable relatif
r gl ement compt abl6e rAeNICa
moderni sation des ®tat a0
¢cChangement de m®tdhode L
des comptes annuel s

JUSTI FI CATI ON DES APPI
POI NTS CLES DE L' AUDI

En application des dis{Bas
R. 8280 du code de C 0O mMme
justification de nos appr
connai ssance | es points
ri sques d'"anomal i es i qn
jugement professionnel, o
|l 6audit des comptes annue
r®ponses Qque nous avons a

1 Paglel3
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Les appr®ciations ainsi

contexte de | 6audi't des ¢«
ensembtl ede | a formation d
cavant Nous ndbexpri mons

®] ®ments de ces comptds 8

Comptabilisation du chii
contrats de service © 1 on
(Paragraphe o I nformatio
|l dannexe des comptes annu

RI SQUE | DENTI FI E

oci ®t ®
it® au travers de
ces En particulie
®gration de syst me
®t ® applique | a m®t hc

S exerce une

n aon
o O

chiffre dobéaffaires et
estations de services
sure de | 6avancement pe
avancement est cal cul ®
Yt s encour us et |l es scc
ntrat

Oo0ooao3T
OO OOm™=O0

s montant s de chiffre
mptabiliser sur | 6exe
ovision pour perte t
pendent de | a capacit®
%ts encourus sur unmamit
able | es cC o %t s restant
ntrat. Ces =estimations
ur par | e contrtle de ¢

_ 0 "0 QT O
oco~—o0o@®- 0o

us avons consi d®r ® que
affaires - | avancemen
audi t dans |l a mesure o
ntrats sont fond®s

®rationnell es not amment
usrt iemati on a une incide
i ffre doaffaires et de
mptes annuel s.

oo —o0o—az
OTDT O OO®O

NOTRE REPONSE

exami n® | es cc
soci ® ® pour

Nous avons
par votre
contrats.

Nous avons r®alis® |l es di
t Corroborer |l 6anal yse el
retenu par | a soci ®t ®
contractuell es et notre

fournis ;

t Prendre connai ssance du
et de r®vi si on budg®t a
validation par | a direc

| a base dbéun ®ct
ctionn®s, veri fier
rocessus do®valuati
fre doaffaires sur
s " terminaison ;

— =

oawn Wy
I o)

Sc®c

Co0%

ir | e niveau de mar
nci res du contrat
Ci ®s

-
- o
<

n

I o
® wn
[S I ]

o ® O

i ser des tests sur
cltture relativeme

Qo —

riler arithm®tique
ancement retenu po
faires reconnaitr
e |l es co¥%uts engag®s
chaque projet s®l e

cC T S
= = —h g o+

cas ®ch®ant , nous av
enues par |l a Directi
erminai son identifi®
en anal ysant |l es jal ol
atteindre.

®Dd® O S OO0O0

S oo
— —+

Nous avons enfin appr ®ci (¢
informations fournies de
annuel s sur |l es modalit®s
déaffaires.

VERI FI CATI ONS SPECI FI ¢

Nous avons ®gal ement pro
normes dbdédexercice profess
aux vo®rifications sp®cif
| ®gaux et r glementaires.

I nformations donn®es dans
dans |l es autres documer
financi re et |l es compte
actionnaires.

Nous n''avons pas d'" obser
sinc®rit® et |l a concordalil
des informations donn®es
consei l d' admini stration
sur | a situation finamuegé
adress®s aux actionnaires
Nous attestons de l a sin
avec | es comptes annuel s

aux d®l| ais de paiement mé
du code de commerce.

or mati ons rel atives
treprise

o —
=]

s attestons de | 6exi s
port de gestion du

sacr ®e au gouver neme
ormations requi se3s#pat
1010 et-1@®@. 2227 code de comm
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Concernant |l es informatio
di spositions -ld@ Hbéacodel @&
sur |l es r®mun®rations et

aux mandataires sociaux a
consenti s en |l eur s f aWwWe u
concordance avec | es com
ayant servi 7 | 6®tabli sse
®c h®ant , avec |l es ® ®ment
aupr s des entreprises ¢

comprises dansdel ecom®nil mnd
base de ces travaux, nou
sinc®rit® de ces informat

Autres informations

En application de I a | oi,
| es di ver ses information
d®t enteurs du <capital ou
al i ®nations débactions ef
articl e2s9 Le.t2-318. 2d3u3 c o d ee rdc
vous ont ®t® communi qu®es

AUTRES VERI FI CATI ONS ¢
I NFORMATI ONS PREVUES |

TEXTES LEGAUX ET REGLI
For mat de pr®sentation
desti n®s °tre inclus (
annuel

Nous avons ®gal ement pro

rme dbéexercice profess
mmi ssaire aux comptes
nuel s et consoli d®s p
nf ormati on ®l ectroniq

o=-< oo
l®@ o> 00

ri fideuati esapect de ce f

gl ement europ®en d®l ®¢
®cembre 2018 dans la p
annuel s desti n®s °tre

annuel menti onn® aul-2l ddie
mon ®t ainraenceaterf,i ®t abl i s s
directeur g®n®r al

Sur |l a base de nos trave
pr®sentation des comptes

dans | e rapport financier
aspects significatifs, |e
ni gue europ®en.

ne nous
nuel s qui seront effe
ns Il e rapport financ
AMF correspondent " ce
alis® nos travaux

appartient pa
ct
i

e

@O S5 —

DESI GNATI ON DES COMMI
COMPTES

Nous avons ®t ® nomm®s conm
|l a soci ® ® ACTEOS par | ' a

u
5 me ann®e de sa missior
dans | a 3 me a

2011 pour | e cabinet Del
2023 pour | e cabinet BCREF
A 31 d®cembre 2025, Del o
1
&

Associ ®s

RESPONSABILITES DE LA
DES PERSONNES CONSTI T
GOUVERNEMENT DOENTREP
RELATI VES AUX COMPTES

tient © la direct
nt une i mage fid’
i pes comptables f

contr*l e intern
i ssement dcde compobDe
l'ies signi-dii cman o wie
ou r®sul tent d'er

a
®s

- 55

r

a

Cc
e

__,_,__‘_
o

(8}
(¢}
OO X®®D®™ D®DT

a
t
n
I
I
a
s

-0 TT ®T —

b
m
e

_{
o))
c

rs de | 6®t abl i ssement
combe " | a directi oade
Ci"®@tp® ur suivre son expl «
s comptes, I e cas ®c
c saires rel atives

a conventic
e saufl & 068l
activitece

s
pliquer I a
ploitation,
e cesser son

coaoasown —r
CoOoO@®O0 S0

ncombe au comit® d' a
aboration de | 6i nfor
ficacit® des syst me
ion des risques, ainst
rne, en ce Qqui esonet¢
aboration et au trait

i nanci re.

O — T Q —ao—

S5O ~O —
@ o

- — @ ~ —h — _.

—

comptes annuel s | @ntc«
ministration

-0

o
[S I)]
o

RESPONSABI LI TES DES C
AUX COMPTES RELATI VES
COMPTES ANNUELS

Objectif et d®marche dodal

I nous appartient do®ta
annuel s. Notre objectif
rai sonnabl e que | es comp
ensembl e ne comportent

Lébassuran

significatives
assurance, s

e
niae ® ev® dbob

audi t r®ali s® confor m®me
professionnel per met de
toute anomalie significat

A Paglls
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Les anomalies peuvent prc t il appr®cie | a pr®senta

déerreurs et sont consi ¢ annuels et ®value si | e

|l orsque I 6on peut rai soil |l es op®rations ejta®y®ne

qgubelles puissent, prises mani re “ en donner une

influencer |l es d®ci si on

utilisateurs des comptes

C e ueXi

Comme pr®ci s® pab5 1 dar tci RAPPORT AU COMI TE D' A

commerce, notre mission

ne consiste pas garanti Nous remettons au comi t ¢

gestion de votre soci ®t ®. pr®sente notamment | 6®ter
programme de travail mi s

Dans | e cadre doun audit conclusions d®coul ant de

normes dbébexercice profess ®gal ement " sa connaissa

l' e commi ssaire aux compt faliebsses significatives d

professionnel tout au :l on avons identifi®es pour c¢

(il identifie et ®value relatives -~ [0® aboration
comptable et financi re.

annuels comportent des

que ceil |l psoviennent de Parmi | es ® ®ments commu

déerreur s, d®f i nit et n comit® d'audi t, figuren

doaudit face " ces risgq significatives que nous

qoéil estime suffisants i mportants pour | daudit

opinion Le -d ®tseqautei odre dnt | 6exercice et qui consti:ct

significative provenant |l 6audit, quéil nous appar

que cel ui déune anomal rapport.

déune erreur, car I a

colilouns, | a falsificati ol Nous fournissons ®gal eme

l es fausses d®claration d®cl aration pr®vue par |

contr!'le interne 532014 confirmant notre i
r gles applicables en Fre

{ il prend connai ssance d not amment par -2 arB 48dIe

pour | audi t afin de dt¢ de commerce et dans |l e

appropri ®s en la circo profession de commi ssair

doéexpri mer une opinion ®ch®ant , nous nous entret

interne des ri sques pesant sur ]
mesures de sauvegarde apeg

Coil appr®cie |l e caract

comptables retenues et |

estimations comptabl es

qgue |l es informations | e

|l es comptes annuel s

t il appr®cie |l e caract r

la direction de |l a convi

ddéexploitation et , s el

| 6exi stence ou non dodun

des ®v®nement s ou '

susceptibles de mettre

soci ®t ® poursui vre

appr ®ci ati on sbappui e ¢

jusquéb” I a dat e de sor

rappel ® que des circon

ul t ®r i eur smegdurer acine ndau:

doéoexploitation. So6il c

incertitude significati

|l ecteurs de son rapport

dans |l es comptes annue

incertitude oorumatsionges

fournies ou ne sont pas

certification avec r ®s;e
ACTEOS Rapport Fina Pagll 6N
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Pareits Lill e
| e6nka r2s0&
Les commi ssaires aux comptes

BCRH & Associ ®s Del oitte & Associ ®

Paul GAUTEUR Edouard LHOMME
5. Fabl eau des r®sultats de | a soci ®t
En K 31/12/ 31/12/ 31/ 12/ 31/ 12/
Capital en fin dbdexerc
Capital soci al 167 167 167 167 167
Nombre ddéactions 3 353 3 353 3 353 3 353 3 353
Nombre dbéactions prior
Nombres déaction futur
Par conversion dbéoblig
Par souscription
Op®rations et r®sultat
Chiffres déaffaires H 8 4 9 3. 9 { 14 3 8 8
R®sul tat avant imp't ¢ 35¢ (92 98: 1 1. 20¢
Il mptts sur |l es b®n®fic (20 (25 (34 (30 (27
Participations des sal
R®sul tat apr s i mplts 56 ( -6 7 ( 1 3. 1 4. 4 8:
R®sul tat distribu®
R®sul tat par action
R®sul tat apr s imp!lt ¢ 0. 1 0. @ 0. 81 0. 4. 0. @.
Dividende distribu® ps
Personnel
Effectif moyen 32 39 4 4 49 47
Masse salariale 202 2 4. 2 71 2 9 2 8.
Ver sement au titre du 99: 1 1 1 1 1 21 1 21
A Paglel?7 ACTEOS Rapport Financier Annuel 2025




5. Rapport sp®ci al
r ®gl ement ®e s
Exercice clos |l e 31 d®cen

A L6Assembl|l ® G®n®r al e de

En notr e oamrhii & sBauidreecso mpt e
soci ®t ®&,0umso upsr ®sent ons n c

conventions r®gl ement ®es.
I nous appartient de vo
des informations qgui no
caract®ristiques, |l es mod
motifs justifiant de I 6
conventions dont nous aovu
aurions d®couvertes ~ |00
avoir 7 nous prononcer-fen
ni rechercher | ' existen
appartient, selon | es-3te
code de commericea, |d'iapgprre

| a concl usi on de ces co
approbation.

Par ailleurs, il nous aprc¢
communiquer | es informati-
31 du code de commerce r
cour s de | 6exercice ®c o
approuv®es par | 6assembl G
Nous avons mis en Tuvre
avons esti mB® n®cessaires
professionnell e de I a (
commi ssaires aux comptes
Ces diligences ont consi
des informations qui nou

documents de base dont el

CONVENTI ONS SOUMI &
LOAPPROBATI ON DE L
GENERALE

Nous vous informons qubdi
déaucune convention autor
| 6exercice ®coul ® " sou
|l 6assembl ®e g®n®r al e en a
| 6arti 8l18e dlu. 225 e de ¢ omme

des

commi ssaires

{ Convention avec |l a soci
SRC
Per sonne ccoNloes n®er Jos
Pr ®si dent du Conseil dodat
et associ ® unique de | a
SRC.
Modal:iBEn®sdat e du 2 m&io n s
d6Admini stratuancantapat ol
au ter me °dmagin@® 024 ,1 duque
confi ® h | a soci ®t ® |
| 6accompagnement du Direc
de fonction au sein du Gr
et d®vel oppement , moy e
dohonoraires meams u®®G €urh
I ncidences :tinanmmit arngs de
factur ®es par |l a soci ®t ®
soci ® ® et comptabilis® €
votre soci ® ® au 31 d®cel
eur os. Le montant de | d-vi
de | a®s®cl nnovation Shari
euros au 31 d®cembre 2025
{ Convention avec |l a soci

PRODUCTI ON SAL

Personne cC:0 nMcemr ni®eeu r Jos
Pr ®si dent du Conseil dodat
et Pr®si dent de | a soci ®t

Modal:iBn@sdat e du 11 sept
Consei l d6Admini stration
prestations intellectuel!]l
de d®pl acement dans | e ¢
ojets internes par | a s
re soci ® ® sur | a base
2 %.

o <T
[O2N -2

dences :tenanomit arngs de
r ®es phAat d as shrcd deu it
t® et comptabilis® e

O O Q|5

®ON—0 oo

soci ®t ® au 31 d®
863, 39 eur os. Le m
f®i i de |Ac tseoocsi ®Rr®o c
ve 7 269. 387,58 eura

u
®
e
7
®

o -

i
t
i
r
8
[
I

noupRE<n =

]

{ Convention avec Monsi eu

CONVENTI ONS DEJA APPI Personne c:o nMcemr ni®eu r Jos
LOASSEMBLEE GENERALE Pr®sident du Conseil dobad
En application d&e ldart Modal:iEtnesdat e du 14 mai
commerce, nous avons ®t ® d6Admini stration a autor
des conventions suivant ¢ courant de |l a part de Mc
sbest poursuivie au cours
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Il ncidences :lfe nmorct amte sdu
de Monsieur Joseph FELFE
sO®l ve 7 26.924,84 euro
dus au titre de | 6exercic
s6®l vent © 1.232,05 eurc

CONVENTI ONS APPROUVEE.
DOEXERCI CES ANTERI EUR.
EXECUTI ON AU COURS DE
ECOULE

Modal:iBm®

{ Frais doh®bergement et
i ng®ni eurs Libanais en

sdat e du 11 sept
Conseil doAdmi ni stration
par votre soci ®t ® des fr:
de sal ari ®s Alcet eloas sPo coi d@ati

France.

Il nci dences :€Centaciconesgnt i
| 6objet déune facturation
d®cembre 2025.

{ Avance en compte cour an

Par ailleurs, nous avons
des conventions suivant e Modal:iEtn®sdate du 12 f®vri
| 6assembl ®e g®n®rale au d6Admini stration a autori
qui néont pas donn® | i el compte cour anAct’e olsa Psroocdi ue
| 6exercice ®coul ®. ) . L
I ncidences :€enhaaeciconeent

{ Conventions avec | a soc Sgefsfo?tdeauducocuormsptdee cloouerxae
PRODUCTI ON SAL clos |l e 31 d®cembre 2025
Personne c:o nMcemr ni®eeu r Jos
Pr®sident du Conseil doai
et Pr ®si dent de |l a soci ®t

Paris et Lille

Le6ars 2026

Les commi ssaires aux comptes

BCRH & Associ ®s

Paul GAUTEUR

Deloitte & Associ ®

Edouard LHOMME

1 Paglel9
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